KOPAR FIRMA iSTIHBARATI - 2026-08-19

AKK Home
Mobilya
Sanayi ve
Ticaret
Limited
Sirketi

kopa

Gugclu dretim, zayif vitrin — orta-
segmentte konumunu kanita ¢ceviremeyen
bir inegél Ureticisinin yol haritasi

BU RAPORDA
Firma Kimligi
Sektor Tablosundaki Konum
Sektorel Kuvvet Maruziyeti

Yol Haritasi

5,07/10

0-10 bilesik konum skoru KOPAR DANISMANLIK




AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU YONETICI OZETI

YONETICi OZETi
AKK Home orta segmentte saglam liretir ama konumunu belge ve goriintirliige
ceviremedigi icin kazandigi kaliteyi fiyat miizakeresinde geri verir.

— Tek cati, tek liretim ekseni

inegél'de tek Limited Sirket, iki marka ve yaklasik 8.500 m?'lik tesiste iretim ile satisi birlestirir.

— Orta odlcekli hat modern iddia tasir

iki vardiyada yilda yaklasik 28.000 parca takim, yaklasik 90 calisanla KOBI iist bandina yerlesir.

— Glig liretimde, bosluk vitrinde

On dort kriterlik 6lgcimde Uretim ekseni orta-Ust banda ¢ikarken dijital olgunluk ve belge glivencesi tabana
iner.

— Premium anlatisi yoklugu marji baskilar

Fiyat/deger ekseninde yarisan firma, sertifika ve garanti tahkimi olmadan orta segmentte yidin Ureticiye iner.

— Kaldirag goriiniirliikte gizli

Uretim degismeden dururken diisiik maliyetli dijital ve belge yatirimi en diisiik iki kriteri kaldirarak bilesik
skoru yukari tasir.

6/12 5,07 12 4.9

Rekabet Sirasi Agirlikli Skor (0-10) Kiyas Seti (firma sayisi) 14-Kriter Ortalamasi
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AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU

KARAR PANOSU

KARAR PANOSU

AKK Home'un asil kaybi dis-soktan degil kendi goriinmezliginden geliyor — liretim
tabani saglam, vitrini ve belgesi bos. Kaynagi hatta degil, en ucuz puani satin alacagin
iki dip kritere akit: once dijital kanal, sonra sertifika-glivence; liretime yeni yatirhm

simdilik bekleyebilir.

Firma Kimligi
KURULU URETIM, 6Z-BEYAN
YUKLU KUNYE

= Tek Limited Sirket ¢atisinda
Uretim ile satis birlesir; ayri
kurumsal ya da holding
ayadi yoktur, iki marka (ana
hat + tamamlayici i¢ hat)
ayni 8.500 m?'lik tek tesiste
uretilir.

= ~90 calisan ve iki vardiyada
~28.000 parca
yatak/yemek odasi
kapasitesiyle KOBI Gst-
bandinda, orta dlcekte
konumlanir; kapasite
fiziksel tesis dlgegiyle
uyumludur.

= CNC, kenar bantlama ve
otomatik boyahane hatti
'modern Uretim' iddiasini
tasir; ancak kurulus yih
dahil kimlik verilerinin gogu
0z-beyandir ve bagimsiz
teyide aciktir — kurulu kanit
var, belge eksik.

KOPAR DANISMANLIK

Sektordeki Konum
GUCLU URETIM, ZAYIF VITRIN

= Orta-segmentte premium
iddiasi tasimadan
fiyat/deger ekseninde
yarisir; bu bir tercih degil,
bayi-kanalinin dayattigi bir
dengedir ve marj tavanini
baskilar.

= On dort kriterlik
degerlendirmede Uretim ve
portfoy orta-Ust banda
cikarken, dijital olgunluk ve
sertifika-glivence tabana
iner; bilesik skoru dislren
ortalama degil bu iki dip
kriterdir.

= Ayrisma sorunu segment
secimi dedil, o segmentte
fark yaratamamaktir;
fiyat/deger dengesi
sertifika ve uzatilmis garanti
gibi glivencelerle tahkim
edilmedikge firma bir y1gin-
Ureticiye iner.

Kuvvet Maruziyeti
iC ACIK DISTAN BUYUK

= Fiyat rekabeti baskisi orta-
segment marj tavaniyla
birlesince, Uretimdeki kalite
kozu fiyat etiketinde karsilik
bulmaz; tutarh ylizey
primsiz kalr.

= E-ticaret ve dijital kanal
yoklugu firmayi gériinmez
kilar; asil zafiyet dis soktan
degil bu gériinmezlikten
gelir ve diistk maliyetle
kapatilabilir bir agiktir.

= Belge ve sertifika boslugu
glvence eksikligi dogurur;
showroom aginin tesisten
ayri konumu ile 6z-beyana
dayali kimlik, dis teyit talebi
arttiginda firmayi
savunmasiz birakir.
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Firma Kimligi

AKK Home uretimi ve satisi tek Limited Sirket catisinda toplar
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AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU FIRMA KiMLIGi
Firma Kimligi

AKK Home, inegél'de kurulu bir ev mobilyasi lireticisidir. Tiizel yapisi tek bir Limited Sirkettir. Uretim ve satis ayni gati altinda
toplanir; ayri bir kurumsal ya da marka ayagi bulunmaz. Bu béliim firmanin kimligini yargisiz siralar: kiinye, élgek ve Uretim
tabani.

— Tiizel yapi tek cati, iiretim ekseni inegol'e yerlesir

Firma 2012'de kurulmustur; bu tarih 6z-beyandir ve bagimsiz kayitla teyit edilmemistir. Merkez ve {iretim inegél, Bursa
organize sanayi parselindedir. Bayi agi ise ayri adreslerde konumlanir. Ayri bir holding ya da kurumsal ayak gériinmez. Firma
iki markay! tasir: AKK Home ve tamamlayici ic hat AKK Home Concept. Her iki marka da yaklasik 8.500 m?'lik tek bir tesiste
Uretilir; showroom agdi bu tesisten ayridir.

Asagidaki kiinye panosu bu kimlik verilerini gliven etiketiyle birlikte tek bakista serer. Bdylece hangi bilginin 6z-beyan,
hangisinin cikarim oldugu netlesir. Panodan okunan tablo yalindir: tek tiizel kisilik, tek iiretim ekseni, iki marka. Oz-beyan
yogunlugu, kimlik verisinin bagimsiz teyide acik kaldigini gosterir.
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AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU

KUNYE — Firma Kimlik Graniilii (kaynak-giiven etiketli, tiim profil katmanlari)

KUNYE — FIRMA KiMLiK GRANULU

Asagidaki kiinye firma-kimligini kaynak-guven etiketiyle (beyan - dogrulandi (kurumsal kaynak) - teyitli) grandl diizeyde
sabitler; ardindan profildeki diger 10 katman (25 alan) AYNI kaynak-giiven bigimiyle tam basilir.

Unvan

Tlzel Kisilik
Kurulus Yil
Sahiplik
Lokasyon
Markalar
Web
Telefon
E-posta
Bayi Agi
Dijital Arag
E-Ticaret

Sosyal Medya

ihracat Orani
Olgek

Dijital Yas
Dogrulama

Sikayet Puani

Durum

KOPAR DANISMANLIK

AKK HOME MOBILYA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI (temsili-kurgu unvan)

Limited Sirket. Tek tlizel yapi — Uretim ve satis tek ¢ati altinda, ayri marka/kurumsal ayagi yok.
2012 (kurgu — temsili 6rnek i¢in AKK onayli sabit varsayim).

Aile isletmesi (kurgu). Genel Mudir: temsili drnek — gergek kisi adi kullaniimamistir.
Merkez/Uretim: inegdl, Bursa (kurgu OSB parseli). Bayi adi ayri adreslerde.

AKK Home (ana marka), AKK Home Concept (tamamlayici ic-mekan hatti, kurgu).

temsili 6rnek — kurumsal web sitesi (URL yayinlanmadi; K5 dijital-olgunluk zayif profilin bir parcasi).

temsili 6rnek — kurumsal santral (gercek numara yayinlanmadi).

temsili 6rnek — kurumsal e-posta (gercek adres yayinlanmadi).

34 bayi noktasl, ~16 il (kurgu) — e-ticaret dedil, fiziksel bayi agi AKK Home'un aslil dagitim kaldiraci.
Yok — 3D oda planlayici/konfigirator gibi dijital ara¢ bulunmuyor (kurgu gap).

Kendi sitesinde e-ticaret YOK; satis tamamen bayi adi lizerinden (kurgu, K5 zayifliginin bir pargasi).

Instagram + Facebook hesaplari var, diistik etkilesim (kurgu — takipci sayisi temsili 6rnekte
belirtiimedi...

Toplam cironun kurgu-tahmini ~%12'si ihracat (beyan, bagimsiz kanit yok).
KOBI lst-bandi (kurgu ~90 calisan). Ciro agiklanmamis.

Kurumsal alan adi kurgu-tescil yili 2019 olarak varsayildi; bagimsiz WHOIS/crt.sh teyidi YOK (gercek
domain...

© élgiilemedi — temsili 6rnekte gergek sikayet-platformu taramasi yapiimadi (A22 sahte-kaynak
yasagi).

EKAP/DMO kaydi yok (kurgu). Sertifika eksikligi nedeniyle kamu kanali su an kapali (K12 zayif).

beyan
beyan
beyan
beyan
beyan
beyan
beyan
beyan
beyan
beyan
beyan
beyan

beyan

beyan
beyan

Gikari
m

cikari
m

cikari
m



Makine/Teknoloji

Personel
Tesis

Uretim
Kapasitesi

Alt Sektor
Dernek Uyeligi
ihracat Pazarlari
Sektor

Garanti

Sertifikalar

Sirdurdlebilirlik
Ar-Ge Odak

Marka Konumu

Model Derinligi
Kurucu

Yénetim Tipi

CNC + kenar bantlama + otomatik boyahane hatti (kurgu 'modern Uretim altyapisi' beyani, bagimsiz teyit
yok).

~90 calisan (kurgu, KOBI iist-band).
inegdl OSB, ~8.500 m? tek tesis (kurgu). Bayi/showroom agi ayri.

Yillik ~28.000 parca yatak+yemek odasi takim mobilyasi (kurgu, orta 6lgek tretim hatti — 2 vardiya).

Takim mobilya: yatak odasi (baza/baslik/gardirop/sifonyer) + yemek odasi (masa/sandalye/vitrin/bife)

IMOB/MOBSAD iiyeligi acik kaynakta teyit edilemedi (kurgu — temsilt 8rnekte gercek liyelik iddiasi yok).

Orta Dogu + Balkanlar agirlikli 9 lilke (kurgu beyan, bagimsiz kanit yok — gtimriik/Panjiva izi eksik).
Mobilya — ev mobilyasi (yatak odasi + yemek odasi takimlari)
2 yil garanti + kurulum destegi (kurgu, sektor-alt bandi).

Resmi kalite/glivenlik sertifikasi YOK — yalniz 'E1 standardi' beyani (kurgu; mobilya-genel ISO
9001/TSE/FSC...

'Cevre dostu Uretim' beyani var; FSC/PEFC sertifikasi yok (kurgu gap).
Resmi Ar-Ge merkezi yok; Uriin gelistirme atdlye-igi tasarim ekibiyle yiritlllyor (kurgu beyan).

Orta-segment 'glvenilir ev mobilyasi' konumlanmasi — fiyat/deger dengesi 6ne ¢ikiyor, premium/liiks
iddiasi...

Yatak odasi: 14 seri/model. Yemek odasi: 11 seri/model (kurgu envanteri).
Aile isletmesi kurucu-ortakhidi (kurgu, gergek kisi adi kullanilmamistir).

aile igletmesi

— Orta olcekli hat modern iiretim iddiasini tasir

beyan

beyan
beyan

beyan

beyan
beyan
beyan
beyan
beyan

beyan

beyan
beyan

beyan

beyan
beyan

beyan

Firma yaklasik 90 calisanla KOBI {ist-bandinda yer alir. Yillik {retim iki vardiyada yaklasik 28.000 parca yatak ve yemek odasi

takimidir. Uretim tabani CNC, kenar bantlama ve otomatik boyahane hattindan olusur. Bu makine parki 'modern iretim'

iddiasini tasir; ancak beyan bagimsiz teyide kapalidir.
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GRAFIK 1

Model sayisi
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® KOPAR DANISMANLIK

BU GRAFiK NASIL OKUNUR?

Ne goésteriyor — 12 kalemi Model sayisi ile karsilastirir. En ylksek: Yatak Odasi Takimi (12).
Nasil okunur — Dikey cubuk; ylikseklik=Model sayisi, deger cubuk Ustlinde. Renk: lacivert gubuk.

Gikarim — Uretim kapasitesi fiziksel tesis ve personel dlgegiyle uyumlu; hat orta dlcede gére giincel, ama bu giincellik beyanla tasiniyor, belgeyle degil.

ki vardiyall hat yilda ~28.000 parca takim mobilya {iretir; personel ~90 kisiyle KOBI (ist-bandindadir.

Asagidaki cubuk grafigi firmanin 6lgek gdstergelerini ayni gcercevede yan yana koyar. Kapasite ve personel sayilari boylece
tek bakista karsilastirilir. Grafikten ¢ikan okuma, Uretim kapasitesinin fiziksel tesis dlcegiyle uyumlu oldugunu goésterir. Hattin
teknoloji tabani, orta dlgege gore glinceldir; yine de bu glincellik heniiz belgeyle degil beyanla tasinir.

OZET

AKK Home, inegél'de tek Limited Sirket catisinda iiretim ile satisi toplayan, iki markali, ~90 calisanli
ve ~28.000 parca kapasiteli orta odlcekli bir Ureticidir; modern hat iddiasi dahil kimlik verilerinin cogu
0z-beyana dayanir ve bagimsiz teyide aciktir.
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Sektor Tablosundaki Konum

AKK Home orta-segmentte saglam uretir, konumunu kanita ceviremez

01 Sektor Tablosundaki Konum



AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU SEKTOR TABLOSUNDAKI KONUM

Sektor Tablosundaki Konum

Kimlik balimii AKK Home'u tek catili, modern hatli bir inegél {ireticisi olarak sabitledi. Simdi soru degisiyor: bu (iretim tabani
pazarda nereye oturuyor? Bu bolim AKK Home'un rakip kiimesindeki yerini on dort kritere, U¢ kapsama matrisine ve on iki
firmalik bir siralamaya dayandirarak 6lger. Cevap tek climleyle sudur: gli¢ Uretimde, bosluk ise goriinirlikte ve belgede.

— AKK Home premium iddiasi tagsimadan orta-segmentte fiyat/deger ekseninde yarisir

AKK Home kendini "glvenilir ev mobilyasi" olarak konumlar. Liiks ya da tasarim-6ncisuU bir iddia tasimaz; yatak ve yemek
odasi takimlarini fiyat/deger dengesinde satar. Bu, firma-6zgll bir tercih degil, kanal-yapisinin dayattigi bir denge. Bayi
vitrininde rekabet fiyatla doner, marka-primiyle degil.

Bu tercih AKK Home'un marj tavanini baskilar. Premium anlatisi olmayan bir Uretici, tGrlin ne kadar kaliteli olursa olsun, fiyat
muizakeresine sikisir. Orta-segment marj-tavani (Z3) fiyat rekabeti kuvvetiyle (K7) birlesince, tUretimdeki koz kagit Ustlinde
kaliyor. AKK Home'un otomatik boyahane hatti tutarh bir ylizey verir, ama bu tutarlilik fiyat etiketinde karsilik bulmuyor.

Asadidaki karar panosu firmanin konum-tercihini i¢ eksende 0zetler. Panodan g¢ikan okuma nettir: AKK Home'un konum
sorunu segment secimi degil, o segmentte ayrisamamaktir. Fiyat/deger dengesini glivenceyle (sertifika, uzatilmis garanti)
tahkim etmedigi slrece, orta-segment onu bir yigin-ureticiye indirger.

— Burekabet-okumasi AKK Home'un goriinmezlik sorununu dlger

Rakip kiyaslamasi neden gerekli? Clinkii AKK Home'un asil kaybi dis-soktan degil, kendi gériinmezliginden geliyor. Bu
bolimin agilisina yerlesen pano, raporun rekabet-mercedini Ui¢ agidan cerceveler: Girlin derinlidi, dijital olgunluk ve belge-
glivencesi. Bu ¢ eksen, firmanin rakiplerden nerede ayristigini ya da ayrisamadigini gosterir.

AKK HOME — TEMSILT ORNEK — STRATEJIiK iSTIHBARAT RAPORU NEDEN BU RAPOR — BiG4'UN GIREMEYECEGI, YAPAY...

NEDEN BU RAPOR — Big4'iin Giremeyecegi, Yapay Zekanin imzalayamayacag Analiz

Bu rapor ¢ boslugu doldurur. Big4 (McKinsey/BCG/Deloitte/PwC) bu dlcekteki firmaya girmez — asgari licret-esigi ve
standart-gergeve, tek-firma dis-mekan Ureticisinin gergcek kuvvet-maruziyetini kacirir. Yapay zeka tek basina imzalayamaz
— olgu-toplar ama sektorel yargiyi, kanit-gliivenini ve danisman-sorumlulugunu tasiyamaz. Freelance/serbest analist
kurumsal metodoloji ve tekrarlanabilir kalite-kapisi sunamaz.

imza-ekseni kurumsal x insan x makine: kurumsal metodoloji (AKK-DM 14-kriter + kuvvet-panosu), insan-yargisi (danisman
imzasi) ve makine-tekrarlanabilirligi (deterministik tretim) ayni raporda birlesir.

Panonun okumasi AKK Home igin tek ydnlii gikiyor. Uretim ekseninde firma rakiplerle yarisabilir diizeyde; dijital ve belge
eksenlerinde ise gerisinde. Bu asimetri, raporun geri kalaninin omurgasidir. Ayni firma bir eksende gicld, iki eksende zayif
gorunr.

Bu gergeve olmadan AKK Home'un skoru yanlis okunur. Ortalama bir puan, "vasat bir firma" izlenimi verir; oysa gercek
sudur: giiclii bir Giretim, zayif bir vitrin. Firmanin kaldiraci da tam burada. Uretim degismez, ama goriiniirliik diisiik maliyetle
dedisir. Bu pano, sonraki her tablonun neyi kanitlayacagini énceden soyler: AKK Home nerede kaybediyor, nerede
kazanabilir.

== On dort kriterlik degerlendirme AKK Home'u tek skorda toplar

Rekabet yargisi sezgiyle dedil, on dort kriterle kuruluyor. Asagdidaki degerlendirme tablosu, her kriteri kendi agirhgiyla 0-10
bandinda puanlar ve AKK Home'un bilesik konumunu Uretir. Kriterler Urlin derinliginden dijital kanala, sertifikadan satis-
sonrasl givenceye uzanir. Bu, firmayi tek bir metrige indirgemeden butiin resmi gérmenin yoludur.

KOPAR DANISMANLIK 10



AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU 14 KRITER DEGERLENDIRME

14 KRITER DEGERLENDIRME (AKK Home — Temsili Ornek skoru, 0-10)

14 kriterde firmanin 0-10 skorlari; agirlik sttunu kriterin rubrik icindeki payini verir (dlistik skor x yiiksek agirlik = en pahali
bosluk). Ortalama en-kritik-bosluga bakinca aciklanir.

Kriter Agirhik AKK (0-10)
K1 Uriin/Hizmet Genisligi %9 6
K2 Uretim/Hizmet Kapasitesi %10 8
K3 Kalite Belgelendirme & Odiiller %12 2
K4 Dagitim Agi & Erisim %10 8
K5 Dijital Olgunluk %8 2
K6 ihracat & Uluslararasi Varlik %8 8
K7 Marka Bilinirligi %8 3
K8 Tasarim & inovasyon %8 5
K9 Misteri Deneyimi & Referans %7 5
K10 Sirdirilebilirlik %5 4
K11 Fiyat/Deger Dengesi %4 6
K12 Kamu Pazari Performansi %3 2
K13 Sektorel Ag %4 5
K14 Garanti & Satis Sonrasi %4 5

Tablonun okumasi AKK Home icin beklenen asimetriyi dogrular. Uretim ve portfdy kriterlerinde puanlar orta-iist banda cikar;
dijital olgunluk (K5) ve sertifika-gtivence (K11) kriterlerinde tabana iner. Bilesik skoru asadi gceken ortalama degil, bu iki dip-
kriterdir.

Bu 6l¢iim firma-6zgll bir teshis verir. AKK Home'un 28.000 parcalik kapasitesi Urlin eksenini yukari tasir, ama e-ticaret
yoklugu dijital ekseni sifira yaklastirir. Skoru "iyilestirmek" icin ortalamayi dedil, en dusuk iki kriteri kaldirmak gerekir. Tablo
bu ylzden bir siralama araci degil, bir dncelik-haritasidir: hangi kriterin bir puani en ucuza satin alinir, onu gdsterir.

— Kriter agirliklari AKK Home'un skorunu dijital ve sertifikaya baglar

On dort kriter esit agirlikta degildir. Dederlendirme her kriteri kendi agirhgiyla carpar; bu ylizden bir kriterdeki diisiik puan,
agirhg yliksekse bilesik skoru orantisiz asagi ceker. AKK Home'un iki dip-kriteri, dijital olgunluk ve sertifika-glivence,
sektorln yukselen agirlikli eksenleridir. Yani firma tam da agirligi artan yerlerden puan kaybediyor.

Bu agirlik mantigi AKK Home'un skorunu 6zgiil bicimde aciklar. Uretim ve portfdy kriterleri firmaya yiiksek puan verse de, bu
kriterlerin pazardaki agirhdi dustyor; alici artik Gretimi veri sayiyor, farki belgede ve kanalda ariyor. Sertifika boslugu (Z6
sertifika-glivence acigi) agirlikh bir eksende sifira yakin puan alinca, tek basina bilesik skoru birkag basamak asagi ¢cekiyor.
Dijital-sifir kanal (Z5 dijital olgunluk agigi) ayni etkiyi ikinci kez uygular.

KOPAR DANISMANLIK 1"



GRAFIK 2

K1 Uriin Genisligi
K14 Garanti 10 K2 Uretim Kapasitesi

K13 Sektorel Ag K3 Sertifika

K12 Kamu Pazari K4 Dagitim Agi

K11 Fiyat/Deger K5 Dijital Olgunluk

K10 Sirdiirilebilirlik K6 ihracat

K9 Miisteri Deneyimi K7 Marka Bilinirligi

K8 Tasanim/inovasyon

© KOPAR DANISMANLIK

BU GRAFiK NASIL OKUNUR?

Ne gosteriyor — 14 eksende 0-10 profilini cizer. En girintili eksen: K3 Sertifika (2); en dolgun: K2 Uretim Kapasitesi (8).

Nasil okunur — Eksen=K1 Uriin Genisligi, K2 Uretim Kapasitesi, K3 Sertifika ... (14 eksen); merkeze yakin=disiik, disa yakin=yiiksek. Renk: tek seri: kirmizi
cokgen + gri 1zgara.

Cikarim — Profilin dar ucu K3 Sertifika (2), genis ucu K2 Uretim Kapasitesi (8); aradaki 6 puanlik agiklik profilin asimetrisini verir.

Bu okuma iyilestirme sirasini neredeyse matematiksel olarak sabitler. Yiksek agirlikli ve diistik puanh kriter, bir puanlik artisin
en ¢ok skor getirdigi yerdir. AKK Home igin bu, sertifika ve e-ticarettir; trlin ekseninde bir puan daha kazanmak, agirhg
dislik oldugu icin skoru zar zor oynatir. Agirlik haritasi bu ylizden yatirim-sirasini da yazar: énce agirlikli-zayif ekseni doldur,
sonra agirliksiz-gucli eksene dokun.

— Radar profili AKK Home'un giiciinii liretimde, boslugunu belgede toplar

Bu bolime gomili radar grafigi, AKK Home'un on dort kriterdeki kendi 0-10 puanini gizer; sektdr ortalamasini degil, firmanin
kendi profilini. Her eksen bir kriter; dolu-kirmizi uglar dért ve izeri gligli alanlari, lacivere yaklasan kisa eksenler zayif
alanlari isaretler. Radar, tek bir skorun gizledigi dagihmi agar.

AKK Home'un radari belirgin bicimde carpik cikar. Uretim, kapasite ve portfdy eksenlerinde kol uzar; dijital, sertifika ve
kamu-erisimi eksenlerinde iceri ¢céker. Bu garpiklik firmanin imzasi: bir yani rekabetci, bir yani bos.

Radardan ¢ikan yargi ortalamaya bakinca kaybolur. Bilesik puan "orta" der; oysa profil, gliciin ve zayifigin ayni firmada
uclarda toplandigini sdyler. Uretim ekseninin uzunlugu AKK Home'un CNC ve otomatik boyahane kozudur. Sertifika
ekseninin kisaligi ise Z6 sertifika boslugunun gorsel kanitidir. Bu grafik, "firmayi nasil blyuttrim" sorusunu "hangi
¢OkuntlyU doldururum" sorusuna gevirir. Radar okurun g6zini dogrudan en kisa eksene, yani belgeye geker.
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— Dar-bant siralamasi AKK Home'u orta kiimede sikistirir

Asadidaki dar-bant tablosu, kiyas setini puan bandina ve katmana goére dizer. AKK Home'un burada nerede durdugu, tek bir
skordan ¢ok, hangi firma-kimesiyle ayni banda dustiginu gosterir. Dar bant, yakin rakiplerin sikistigi arahgr géranur kilar.

AKK HOME — TEMSILI ORNEK — STRATEJiK iSTIHBARAT RAPORU DAR-BANT KOMSU GORUNUMU

Dar-bant komsu goriiniimii (tam 12-firma listesi: REKABET SIRALAMASI)

Ozne firmanin dar-bant komsu gdriiniimii — ayni skor-bandindaki en yakin firmalar; asil déviis devlerle degil bu komsulukla

verilir.
Firma Puan Katman
SLD 515 safkan
MRN 515 safkan
AKK 5.07 OZNE
ORN 4.75 genel
LUX 4.42 safkan
TPZ an safkan

Tablonun okumasi AKK Home igin sert bir gercedi verir: firma safkan rakiplerle ayni orta banda distyor. Bilinen rakipler
arasinda VNT, KRM ve KVN gibi oyuncular yer alir; toplam on bir rakibin sekizi safkan ureticidir. Bu yogunluk, orta bandi en
kalabalik, en fiyat-hassas aralik yapar.

AKK Home bu bantta ayrisma sinyali tasimiyor. Ayrisamayan orta-segment konumu (Z4) rekabet yodunlugu kuvvetiyle (K9)
kesisince, alici firmayi fiyata indirger. Dar bant tam da bunu kanitlar: ayni banttaki firmalar birbirinden Urlnle degil, iskontoyla
ayrisir. AKK Home'un buradan yukari ¢cikmasi igin banda 6zgu bir farklilastirici gerekir. O farklilastirici Gretim degil, ¢linki
bant zaten Uretimde yeterli; belge ve dijital kanaldir.

— Kapsama okumasi AKK Home'un li¢ eksende nerede durdugunu acar

Bir sonraki blok, kapsama matrislerinin hiicre-metnini ¢ eksende 6zetler: Urin, dijital ve sertifika. Bu metin, hangi eksende
AKK Home'un rakiple ayni hizada, hangisinde geride oldugunu satir satir cozer. Kapsama okumasi, radarin sdyledigini firma-
firma detaya indirir.
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AKK HOME — TEMSILI ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU MATRIiS HUCRE iGERIGi (RENK-KODLU GRAFIKLERIN...

Matris Hiicre igeriéi.(renk-kodlu grafiklerin metin karsiligi) — a) Uriin Portfoy b) Dijital
Varlik c) Sertifika & Odiil

Renk-kodlu matris grafiklerin metin karsihgr — Ug¢ alt-matris (trtn - dijital - sertifika).
satirlar: AKK-VNT-KRM-KVN-SLD-MRN-TPZ-LUX-BRK-ZEN-ORN-PLT

a) Uriin Portfoy Matrisi

Izgara: @ var - © belirsiz - O yok - @ dlciilemedi
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GRAFIK 3

Uriin Portfoy Matrisi

Yatak OdasI Takimi

Yemek Odasi Takimi

Baza/Baslik Sistemleri

Gardirop/Vestiyer

Sifonyer/Konsol

Sandalye & Masa Gruplari

Vitrin/Blife

TV Unitesi

Yatak (Yayli/Slinger)

Aynall Takim Setleri

Ozel Olgii/Siparis Uretim

Ahsap Malzeme ();esitliligi

(Masif/MDF-Lam

. var belirsiz / 6z-beyan

© KOPAR DANISMAI

KOPAR DANISMANLIK

BU GRAFiK NASIL OKUNUR?
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Ne gosteriyor — Uriin Portfdy Matrisi: 12 satir x 12 siitun kapsama i1zgarasi. AKK Home siitununda 11/12 hiicre dolu.
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yok (bosluk = sinyal)
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Nasil okunur — Satir=Yatak Odasi Takimi gibi 12 kalem - stitun=12 firma (AKK Home vurgulu); @ var - © belirsiz - O yok. Renk: dolu @ var - tint © belirsiz -
TARALI = 6lgtilemedi (veri yok) - bos O yok (renk-skalasi YOK).

Cikarim — Portfdy dar ama tuttugu iki kategoride saglam dolu; trtin derinligi firmayi yukari tasiyan eksen, bosluk yatay genislikte degil dikey glivencede.



satirlar: AKK-VNT-KRM-KVN-SLD-MRN-TPZ-LUX-BRK-ZEN-ORN-PLT

b) Dijital Varlik Matrisi

Izgara: @ var - © belirsiz - O yok - @ dlgiilemedi
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GRAFIK 4

Dijital Varlik Matrisi

Q&
F s &2 Y
I I -V P I A

[2) & q

. : ‘ - . , ‘ /

Kendi web sitesi

Cok dilli site

Kendi sitesinde e-ticaret

Pazaryeri kanali

Instagram hesabi

Facebook sayfasi

Linkedin sirket sayfasi

YouTube kanall

Mobil uygulama

B2B / bayi portali

Blog / i¢erik yayini

Dijital yas

. var belirsiz / 6z-beyan dlgllemedi (veri yok) yok (bosluk = sinyal)

© KOPAR DANISMANLIK

BU GRAFiK NASIL OKUNUR?

Ne gosteriyor — Dijital Varlik Matrisi: 12 satir x 12 siitun kapsama i1zgarasi. AKK Home siitununda 3/12 hiicre dolu.

Nasil okunur — Satir=Kendi web sitesi gibi 12 kalem - stitun=12 firma (AKK Home vurgulu); @ var - © belirsiz - O yok. Renk: dolu @ var - tint © belirsiz -
TARALI = 6lgtilemedi (veri yok) - bos O yok (renk-skalasi YOK).

Cikarim — Dijital eksen neredeyse sifira yakin — e-ticaret yoklugu bu matriste acikga bos; radardaki Dijital Olgunluk=2 dip degerini birebir dogrular, en
dislik maliyetli kazanim burada.
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c) Sertifika & Odiil Matrisi

Izgara: @ var - © belirsiz - O yok - @ dlgiilemedi

1ISO 9001

AKK Home

VNT

KRM

SLD

MRN

TPZ

LUX

BRK

ZEN

KVN

ORN

PLT

KOPAR DANISMANLIK

1SO 14001

E1/EO

E1 (beyan)

E1 (belgeli)

E1 (beyan)

E1 (beyan)

E1 (beyan)

Q@ olciilemedi
E1 (beyan)

Q@ olciilemedi
Q slgilemedi
E1 (belgeli)

E1 (beyan)

E1 (beyan)

18

TSE

FSC

OEKO-TEX



GRAFIK 5

Sertifika Matrisi

Qpea
& S & ¥ & 4 5 & 5 & & &
1ISO 9001 n n n
1ISO 14001 n
E1/EO (be?an) n (be?an) (be?an) (be?an) 7 (be?an) / : n (be?an) (be?an)
o o oK
FSC
OEKO-TEX
TS EN Dayaniklilik Testi |- n
Tasanm Qdiili n n
TURQUALITY
e leded el g de g
. var belirsiz / 6z-beyan Slgllemedi (veri yok) yok (bosluk = sinyal)

© KOPAR DANISMANLIK

BU GRAFiK NASIL OKUNUR?
Ne gosteriyor — Sertifika Matrisi: 10 satir x 12 siitun kapsama 1zgarasi. AKK Home siitununda 0/10 hiicre dolu.

Nasil okunur — Satir=ISO 9001 gibi 10 kalem - slitun=12 firma (AKK Home vurgulu); @ var - © belirsiz - O yok. Renk: dolu @ var - tint © belirsiz - TARALI =
Slgulemedi (veri yok) - bos O yok (renk-skalasi YOK).

Cikarim — Glivence beyanla tasiniyor, belgeyle tahkim edilmemis; Sertifika=2 dibi bu tint hiicrelerin karsiligi — orta-segment fiyat/deger dengesini kanita
ceviremeyen asll agik burada.

Metnin okumasi AKK Home'da tanidik deseni tekrarlar. Uriin ekseninde firma cogu hiicreyi doldurur; dijital ve sertifika
eksenlerinde hiicreler bos kalir. Ayni firma bir stitunda "var", iki stitunda "yok" isaretlenir.

Bu lic-eksenli ayrim, aksiyon éncelidini de belirler. Uriin ekseni zaten dolu oldudu icin oraya yatirim marjinal getirir. Dijital ve
sertifika eksenleri bos oldugu icin oradaki her dolu hiicre, kapanan bir kanal demektir. AKK Home'un e-ticaret yoklugu (Z5
dijital-sifir) ve sertifika boslugu (Z6) bu matrislerin ortak bos-hticre kaynagidir. Kapsama okumasi bu ylizden bir "eksik-liste"
dedil, bir yatirim-sirasidir: en ¢ok bos hiicrenin en ucuza doldugu eksenden basla.

— Uriin kapsama matrisi AKK Home'un portfoy derinligini rakibe karsi dlcer

Bu boélimdeki ilk kapsama matrisi, Urtin kategorilerini kiyas setine karsi bir 1zgarada dizer. Dolu daire tam kapsami, yarim
daire kismi kapsami, bos daire yoklugu gdsterir; satirlar firmalar, sttunlar Grln kategorileridir. Grafik, AKK Home'un
portfoylinlin rakibe gore ne kadar genis oldugunu tek bakista verir.
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AKK Home bu matriste gligli tarafini gdsterir. On dort yatak odasi ve on bir yemek odasi serisiyle, yani yirmi bes serilik bir
portfdyle, cogu iirlin hiicresini dolu daireyle isaretler. iki markali yapi (AKK Home ve AKK Home Concept) kapsamay!
genisletir.

Bu genisligin bir maliyeti de vardir. On doért yatak odasi ve on bir yemek odasi serisi, orta-segment bir Uretici igin dar degil,
aksine ydnetmesi zor bir ¢esitliliktir. Rakiplerin cogu bu derinligi tek markayla tasirken, AKK Home'un portféyu iki marka
altinda bélmesi kapsamayi hem genisletir hem de vitrin-mesajini dagitir. Matris bu ikircikligi gorindr kilar: genis ama odagi
zayiflamis bir vitrin.

Matristen ¢ikan yargi 6l¢lll bir glgtlr. Portfoy derinligi (A3 iki-marka portfoyi) triin kuvvetiyle (K8) birlesince, firma vitrinde
cesitlilik sunar. Ama bu derinlik ayni zamanda stok ve karmasiklik yiki tasir. Grafik bu ylizden cift-yonli okunur: genis
portfoy bir koz, ama ydnetilmezse bir maliyet. AKK Home i¢in dogru hamle, en ¢ok donen serileri 6ne gikarip portfoyl
daraltmadan sadelestirmektir. Uriin ekseni firmanin en dolu, en az endise veren eksenidir.

— Dijital kapsama matrisi AKK Home'un en genis acigini gosterir

ikinci kapsama matrisi dijital kanallari kiyas setine karsi dizer. Ayni glif dili gecerlidir: dolu daire kurulu kanali, bos daire
yoklugu gosterir; slitunlar e-ticaret, konfiglirator ve sosyal etkilesim gibi dijital yetenekleri siralar. Grafik, AKK Home'un dijital
olgunlugunu rakiple yan yana koyar.

AKK Home bu matriste en zayif satiri verir. Kendi sitesinde e-ticaret yoktur, 3D oda planlayici yoktur, sosyal etkilesim
duslktdr. Bos daireler bu satirda yogunlasir; firma dijital ekseni neredeyse timuyle bos birakir.

Matristen ¢ikan yargi en kritik kaldiractir. Dijital-sifir kanal (Z5) dijital olgunluk kuvvetiyle (K5) kesisince, bayisiz her
cografyada talep timden kaybolur. Z5xK5 kesisimi bu raporun en ucuz-en yiiksek getirili boslugudur, ¢linkl e-ticaret
modulu sertifikadan hizli kurulur. Grafik ayrica bir firsati da isaret eder: dijital kanal agma firsati (F3), rakiplerin gogu da bu
eksende zayif oldugu igin, erken davranan icin ayrisma penceresidir. AKK Home'un en genis bos-hticre alani, ayni zamanda
en hizli doldurulabilir alandir.

- Sertifika kapsama matrisi AKK Home'u kurumsal kanaldan dislar

Ucglincii kapsama matrisi belge-giivencesini kiyas setine karsi dizer. Dolu daire gecerli sertifikay, bos daire yoklugunu
gOsterir; situnlar ISO 9001, TSE ve FSC gibi belgeleri siralar. Grafik, AKK Home'un kurumsal alici géziindeki glivence-
seviyesini gorundr kilar.

AKK Home bu matriste kritik hiicreleri bos birakir. Firmanin resmi kalite ya da giivenlik sertifikasi yoktur; yalniz "E1 standardi"
beyani vardir. ISO 9001, TSE ve FSC sltunlari bos dairelerle isaretlenir.

Matristen ¢ikan yargi dogrudan kanal-kapanisidir. Sertifika boslugu (Z6) kamu-alim kuvvetiyle (K12) birlesince, EKAP/DMO
kanali fiilen Kilitlenir; ayni bosluk sertifika-regiilasyon kuvvetiyle (K11) kesisince kurumsal ihale kapisi kapanir. Z6xK12 ve
Z6xK11 kesisimleri, firmanin en buylk yapisal kaybini agiklar. Ama bu matris bir firsat da barindirir: sertifikayla kanal-agma
firsati (F2), bos hicreleri duislik maliyetle doldurmayi 6nerir. AKK Home icin ISO 9001 ve TSE, en hizli geri dénen belge
yatinmidir. Grafik, tretimin hazir ama kapinin kilitli oldugunu tek 1zgarada gosterir.

— Tam-12 siralamasi AKK Home'un net yerini rakamla verir

Asagdidaki tam-siralama tablosu, 6zne dahil on iki firmayi agirlikli skora goére dizer. Her satir bir firmayi, skorunu ve tipini tasir;
AKK Home bu on iki firmalik kiimede kendi net sirasini alir. Tablo, dar-bandin verdigi "orta kiime" izlenimini kesin bir siraya
cevirir.

AKK HOME — TEMSILI ORNEK — STRATEJiK iSTIHBARAT RAPORU REKABET SIRALAMASI — 12 FIRMA
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REKABET SIRALAMASI — 12 Firma (14-kriter agirhikh skor)

14-kriter agirlikli 0-10 skorla 12-firma rekabet siralamasi (% = genel 6lgcek-devi, farkli lig).

Sira Firma Skor Tip

1 VNT 7.63 safkan
2 KVN 6.23 genel

3 KRM 6.07 safkan
4 SLD 5.15 safkan
5 MRN 515 safkan
6 AKK 5.07 OZNE

7 ORN 4.75 genel

8 LUX 4.42 safkan
9 TPZ an safkan
10 PLT 3.94 genel

M BRK 3.06 safkan
12 ZEN 2.41 safkan

Tablonun okumasi AKK Home i¢in orta-yer gergegini sabitler. Firma ne tepe kiimede ne de tabanda; on iki firmalik dizinin
ortasina oturur. Bu konum, Uretim gliclyle belge-zayifliginin bileskesidir.

A On iki firmalik kiyas setinde AKK Home orta kiimede kaliyor; satisin tiimii 34 bayi / 16 il fiziksel aga bagli, e-
ticaret kaldiraci sifir.

Tablodan ¢ikan yargi, siranin kaderi olmadigidir. AKK Home'un orta sirasi, iki dip-kriterin (dijital, sertifika) Grtintdur; o iki
kriter kalkarsa sira yukari tasinir. Siralama bu ylzden statik bir fotograf degil, hareketli bir hedeftir. Firma ayni tretimle daha
yukari ¢ikabilir, clinkll onu asagi ceken Uretim degildir.
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GRAFIK 6

Adirlkl skor

VN T e /, 63
KVN I G, 23
KRN e 6, 07
MRN e 5 15
SLD e 5 15
AKK Home — Temsili Ornek B ssssssssssssssssss——————— 5, 07
ORN I 4, 75
LUX I 4, 4 2
TPZ e 4,11
PLT e 3,94
BRK mmmsssssssssssssssssss 3,06
ZEN maaeessssssmm——— 2 41

© KOPAR DANISMANLIK

BU GRAFiK NASIL OKUNUR?
Ne gosteriyor — 12 kalemi Agirlikli skor ile siralar. AKK Home — Temsili Ornek 5.07 ile 6./12 sirada.

Nasil okunur — Yatay cubuk; uzunluk=Agirlikli skor, sira yukaridan asagi azalir. Renk: lacivert yatay cubuk; OZNE firma kirmizi.

Cikarim — Firma siralamada vasat degil, asimetrik — Uretimle orta-Uste tutunuyor, dijital ve belge acigi onu tepeden ayiriyor; kaybi dis-soktan degil kendi
goriinmezliginden.

== Agirlikh skor cubugu AKK Home'u ortada, kirmiziyla isaretler

Bu bolliime gomdili yatay gubuk grafigi, on iki firmanin agirlikli rekabet skorunu uzunluk olarak gizer; 6zne gubugu kirmiziyla
ayrilir. Cubuk ne kadar uzunsa firma o kadar Ust sirada; AKK Home'un kirmizi gubugu diziyi ortadan bdéler. Grafik, siralamayi
g6ze gorundr bir mesafeye gevirir.

AKK Home'un kirmizi gubugu tepeye de tabana da uzak durur. Ustiindeki firmalarla arasindaki mesafe kiiciik, altindakilerle
arasindaki mesafe de dar. Bu, orta bandin ne kadar sikisik oldugunun gdrsel kanitidir.

Grafikten cikan yargi, kiiglk bir puan hareketinin blyuk bir sira hareketi yaratmasidir. Bant sikisik oldugu igin, sertifika ya da
e-ticaretle kazanilacak birkag puan, AKK Home'u birden ¢ok sira yukari tasir. Kirmizi gubugun ortadaki yeri firmanin kaybi
degil, kaldiracidir. Cubugun kisa kalan ucunu uzatan, tretime eklenecek bir hat degil, vitrine eklenecek bir belge ve bir dijital
kanaldir. Grafik, ilerlemenin pahali olmadigini gorsellestirir.

— Katman profili AKK Home'u ikinci tier'de konumlar

Asadidaki katman tablosu, kiyas setini tier'lere boler ve her tier'in profilini 6zetler. Tepe katman gui¢ll, cok-kanalli ve belgeli
oyunculari; ikinci katman Uretimi yeterli ama gortinlrligu zayif firmalari toplar. AKK Home'un hangi katmana distiigl, onun
blyime yolunu da tanimlar.
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AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU TIER PROFIL — SAFKAN KATMANLAR + GENEL OLCEK...

TIER PROFIL — Safkan Katmanlar + Genel Olcek Devleri

Safkan katman-profili: sette kim hangi ligde ve 6zne firmanin sinirdaki yeri.

Tier 1—— Segment Liderleri (AKK Home'un HEDEFi)

— AKK Home (6zne) VNT KRM
Uretici Tipi SAFKAN SAFKAN SAFKAN
Kurulus 2012 (kurgu) 1998 2003
Lokasyon inegél/Bursa inegél/Bursa inegél/Bursa
Fabrika / Olgek ~8.500 m? (kurgu) ~14.000 m? ~9.500 m?
ihracat 9 Ulke 22 llke 12 tlke
Bayi/Magaza 34 bayi 46 31
Sikayetvar © élgiilemedi (kurgu) 72/100 65/100
Garanti 2 B 3

Skor (agirhkli) 5.07 7.63 6.07

Tier 1— — Giiclii Rakipler (head-to-head ligi)

= AKK Home (6zne) SLD MRN
Uretici Tipi SAFKAN SAFKAN SAFKAN
Kurulus 2012 (kurgu) 2006 2001
Lokasyon inegél/Bursa inegél/Bursa inegél/Bursa
Fabrika / Olgek ~8.500 m? (kurgu) ~7.000 m* ~8.200 m?
ihracat 9 iilke 8 lilke 10 iilke
Bayi/Magaza 34 bayi 24 27
Sikayetvar Q@ 6lciilemedi (kurgu) 70/100 61/100
Garanti 2 2 3
Skor (agirhkli) 5.07 515 515

Tier 1—— Orta Segment
— AKK Home (6zne) TPZ LUX BRK ZEN
Uretici Tipi SAFKAN SAFKAN SAFKAN SAFKAN SAFKAN
Kurulus 2012 (kurgu) 2010 2015 2013 2017
Lokasyon inegol/Bursa inegol/Bursa istanbul inegol/Bursa inegol/Bursa
Fabrika / Olgek ~8.500 m? (kurgu) ~4.500 m? ~3.200 m? (butik atélye) ~2.800 m? ~1.800 m?
ihracat 9 llke 0z-beyan (kanitsiz) 4 ilke (nig/premium) yok yok
Bayi/Magaza 34 bayi 15 9 showroom 8 (bolgesel) 5 (bolgesel)
Sikayetvar © olgiilemedi (kurgu) 55/100 80/100 50/100 Q slclilemedi
Garanti 2 2 3 1 1
Skor (agirhkli) 5.07 an 4.42 3.06 2.41
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Tier 2 — — Genel/Grup Oyunculari (farkl lig)

— AKK Home (6zne) KVN ORN PLT

Uretici Tipi SAFKAN GENEL GENEL GENEL

Kurulus 2012 (kurgu) 1991 (grup) 1985 (grup) 1994 (grup)
Lokasyon inegél/Bursa Konya OSB Ankara Denizli

Fabrika / Olgek ~8.500 m? (kurgu) ~40.000 m? (grup) ~15.000 m? (grup) ~11.000 m? (grup)
ihracat 9 ilke 35+ {ilke (grup) 14 iilke 6 ilke
Bayi/Magaza 34 bayi 90+ (grup) 33 (grup) 20 (grup)
Sikayetvar Q olgiilemedi (kurgu) 58/100 60/100 52/100

Garanti 2 5 3 2

Skor (agirhkh) 5.07 6.23 4.75 3.94

Tablonun okumasi AKK Home'u kararli bigimde ikinci katmana yerlestirir. Firma Uretim kriterleriyle tepe katmana yaklasir,
ama dijital ve belge kriterleriyle ikinci katmana ¢ekilir. Katman farki, Gretimden degil, gorunurlikten dogar.

iki katman arasindaki fark bir cam tavan gibi isler. AKK Home iretimiyle tavana dokunur, ama belge ve kanal eksikligi onu
yukari gecirmez; bu tavan goruinir degildir, clinkl fiziksel bir kapasite siniri degil, bir glivence-esigidir. Tepe katmandaki
firmalari ayiran yeni bir makine degil, ISO 9001 muhri ve galisan bir e-ticaret vitrinidir. Bu ylizden cam tavani kiran yatirim,
Uretim hattina degil, belgeye ve ekrana yapillir.

Bu katman-konumu firma-6zgil bir yol gizer. AKK Home'un tepe katmana atlamasi icin yeni fabrika ya da yeni kapasite
gerekmez; ikinci katmani birinciden ayiran belge ve kanal katmanlari gerekir. Modern Uretim hatti (A1) firmayi tepeye hazirlar,
ama sertifika ve e-ticaret olmadan o hazirlik gériinmez kalir. Tablo bu ylzden bir siniflandirma degil, bir atlama-haritasidir:
ikinci katmandan birinciye gecis, U¢ duslk-maliyetli katmanin tamamlanmasiyla mimkuindur.

— Dagitim agi matrisi AKK Home'un tek-kanal bagimliligini goriiniir kilar

Bir sonraki matris, firmalarin dagitim agini yurt ici nokta, uluslararasi varlik, ihracat Ulkesi ve dijital kanal boyutlarinda
karsilastirir. AKK Home'un bu 1zgaradaki satiri, satisinin hangi kanala ne kadar bagl oldugunu agar. Matris, "kanal ¢esitliligi"
iddiasini rakamla sinar.

AKK HOME — TEMSILI ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU DAGITIM AGI MATRISI — YURT iGi - ULUSLARARASI...
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DAGITIM AGI MATRISI — Yurt ici - Uluslararasi - ihracat Ulke - Dijital Kanal

Dagitim-agi matrisi (@ = kanitsiz 6z-beyan).

Yurt ici Nokta Uluslararasi ihracat Ulke Dijital Kanal

AKK Home Distributor agi (beyan) 9 Yok (bayi-odakli, e-ticaret yok)
VNT 22 Ulke distribitor 22 E-ticaret + 2 pazaryeri
KRM 12 Ulke 12 1 pazaryeri

SLD 8 llke 8 e}

MRN 10 Ulke 10 Q élgiilemedi

TPZ Oz-beyan (kanitsiz) Sayl YOK Q@ olciilemedi

LUX 4 {lke (nig) 4 E-ticaret (premium)
BRK o) 0 Q@ olciilemedi

ZEN o) 0 Q@ olciilemedi

KVN 35+ Ulke (grup geneli) 35 E-ticaret + pazaryeri
ORN 14 iilke 14 Q@ olciilemedi

PLT 6 llke 6 Q@ olgiilemedi

AKK Home'un satiri tek-kanal bagimliigini ¢iplak gosterir. Satis timuyle 34 bayi ve yaklasik 16 il fiziksel aga dayanir; dijital
kanal hiicresi bostur. ihracat {ilke hiicresi ise beyan diizeyinde, teyitsiz kalir.

Bu bagimhhgin blyukligi rakamla keskinlesir. Otuz dort bayi ve on alti il, kagit Gzerinde genis gorlndr; ama on alti il,
Turkiye'nin seksen bir ilinin beste birinden azdir. Kalan illerde AKK Home'un ne bir bayisi ne de bir dijital vitrini var; o
cografyalarda talep dogsa bile firma onu géremez. Fiziksel agin genisligi, kapsamadigdi yerlerin sessizligini gizler.

Matristen ¢ikan yargi yapisal bir kirilganliktir. Tek-kanal bagimliidi (25) dijital kuvvetle (K5) ve Uriin kuvvetiyle (K8) kesisince,
tek bir bayi-agdi soku butun satisi riske atar. Bu bagimliligi dagitmanin yolu bayi eklemek dedil, kanal-tipi eklemektir:
kurumsal, proje ve dijital. AKK Home'un 34 bayilik adi bir gli¢ (A5 fiziksel ag), ama tek basina tasindiginda bir tek-nokta-
riski. Matris, cesitlendirmeyi bir tercih dedil, bir zorunluluk olarak gergeveler.

— Giiclii yonler AKK Home'un iiretim kozunu bes kalemde toplar

Asagidaki kart seti, AKK Home'un dogrulanmis glicli yonlerini bes kalemde ve stratejik anlamiyla dizer. Her kalem bir gii¢ ve
onun "ne ise yaradigl" sorusuna cevaptir. Bu set, firmanin hangi kozlari elinde tuttugunu netlestirir.

AKK HOME — TEMSILT ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU GUCLU YONLER — A1-A5
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GUCLU YONLER — A1-A5 (konum ve stratejik anlam)

Dogrulanmis glicli kalemler stratejik anlamiyla (so-what) sirali.

Gliclii Yon Stratejik Anlam (so-what)
Al Uretim kapasitesi ve altyapi Talep dalgalanmalarini fiyat artisina gitmeden karsilayabilecek tretim tamponu.
A2 ihracat ayad (9 lilke) Tek-pazar bagimligi diisiik; doviz geliri i¢-talep dalgalanmasina karsl kismi tampon.
A3 Bayi agi genisligi (34 nokta, ~16 il) Fiziksel erisim + yerel satis-sonrasi hizmet; dijital zayifligi kismen telafi ediyor.
Ad Fiyat/deger dengesi Premium iddiasI olmayan net konumlanma; mesajlasmada karisiklik riski diistk.
A5 Yatak+yemek odasi ikili uzmanhk Tek-ziyarette ¢oklu-oda satisi mimkun; bayi basina ortalama sepet buydr.

Setin okumasi AKK Home'un giictiniin Uretimde yogunlastigini dogrular. Modern Uretim hatti (A1), 28.000 parga kapasite
(A2), iki-marka portfdy derinligi (A3), inegél kiime avantaiji (A4) ve 34 bayilik fiziksel ag (A5) bes kalemi olusturur. Bu
kozlarin dordu Uretim ve tedarik tarafindadir.

Setten ¢ikan yargi, gliclin dogru ama tek-yonli oldugudur. AKK Home'un elindeki bes koz, kanal ve belge tarafinda karsiligini
bulmadan tam getiriye dénlismez. A1 modern hat kalite-tutarlihdi verir, ama sertifikayla belgelenmedigi icin pazarda
gortinmez. Gic¢lu yonler bu ytizden bir 6z-6vgu listesi degil, bir "atil-kapasite" envanteridir: her koz, acilacak bir kanal
bekliyor. Glicl degere ¢evirmek Uretimi degistirmez, ona gorinurlik ekler.

— Acik alanlar AKK Home'un bes yarasini puan-etkisiyle siralar

Asagidaki acik-tablosu, firmanin bes kritik boslugunu G1'den G5'e siralar; her satir bir acigi, durumunu, vadesini ve puan-
etkisini tasir. Bu set, hangi boslugun skoru en ¢ok asagi ¢ektigini gosterir. Agiklar 6nem sirasina gore degil, puan-etkisine
gore dizilir.

AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU ACIK ALANLAR — G1-G5

ACIK ALANLAR — G1-G5 (durum - vade - Apuan - en-iyi ornek)

Aciklar kritiklik ve puan-etkisiyle sirali; Apuan her acgigin kapaninca skora katkisidir.

En iyi Ornek

G1 Kalite/guivenlik Yok (yalniz E1 beyani) 0- K3:2->6 VNT (ISO 9001 + TSE), KVN (ISO
sertifikasi eksikligi Bay (+0.48) 9001+14001+TSE+Tasarim Odiilii)

G2 Dijital olgunluk Web sitesi var, e-ticaret/¢ok-dil/blog 0- K5:2-5 VNT (e-ticaret + 2 pazaryeri + bayi
zayifigi yok (12-kanonik matriste 4/12 'var') 6ay (+0.24) portal), KVN (grup dijital altyapisi)

G3 Marka bilinirligi Bolgesel bilinirlik; ulusal kampanya izi 6- K7:3->5 LUX (nis ama glicli tasarim-marka
disuk yok 18ay (+0.16) algisi)

G4 Kamu pazari EKAP/DMO kaydi yok 18- K12: 2->4 KVN (grup Gzerinden kurumsal tedarik
erisimi kapali 36ay (+0.06) deneyimi)

G5 Surdurdlebilirlik 'Cevre dostu Uretim' beyani, FSC/PEFC 18- K10: 4->6 KVN (grup diizeyinde surdurulebilirlik
belgesi yok yok 36ay (+0.1) programi)

Setin okumasi bes boslugun ortak kaynagini acar. Sertifika yoklugu, e-ticaret yoklugu, dijital ara¢ eksikligi, kamu-kaydi
yoklugu ve ihracatin kanitsizligi; bes acigin hepsi tretim degil, gorindrlik ve belge alanindadir. Hi¢biri yeni yatinm-yogun
degildir.
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Setten cikan yargl, aciklarin kapanabilir oldugudur. Bes bosluk diisiik maliyetle giderilir ve her biri kapandiginda bir kanal
acilir. Sertifika acidi kamu kuvvetiyle (K12) ve regilasyon kuvvetiyle (K11) kesiserek en yiliksek puan-etkisini tasir. Puan-

képrusu grafigi bu aciklarin buglinkl skoru potansiyel skora nasil tasidigini ayrica gosterecek. Agik-tablosu bu ylizden bir
eksiklik-itirafi degil, bir dncelik-sirasidir: en ytiksek puan-etkili bosluktan basla, en ucuzunu erken kapat.

— GAZO tablosu AKK Home'un i¢-dis dengesini tek kadrana koyar

Asadidaki GAZO tablosu (glgcli-zayif-firsat-tehdit), firmanin i¢ ve dis dengesini dort kadranda toplar. Gugli ve zayif

kadranlar i¢ degiskenleri, firsat ve tehdit kadranlari dis kosullari tasir. Tablo, dnceki tim bulgulari tek ¢cercevede badlar.

AKK HOME — TEMSILI ORNEK — STRATEJiK iSTIHBARAT RAPORU

GERGEK SWOT ANALIZ TABLOSU

GERCEK SWOT ANALIZ TABLOSU (giiclii 5 / zayif 6 / firsat 4 / tehdit 3)

GUCLU (S) ZAYIF (W)

« Uretim kapasitesi ve altyapi safkan-akran ortalamasinin
Gzerinde (K2=8/10)

« ihracat ayagi 9 llkeye yayilmis, kiiglik/orta rakiplerin cogundan
dnde (K6=8/10)

¢ 34 noktalik bayi agi, ~16 il (K4=8/10) — fiziksel erisim glg¢lU
 Yatak odasi + yemek odasi ikili uzmanlgi, tek-ziyarette ¢coklu-
oda satisl imkani

* Net orta-segment fiyat/deger konumlanmasi, mesaj karisikhgi
riski dislk

FIRSAT (0)

« Sertifika + dijital yatirimiyla segment liderleriyle (VNT) makasi
kapatma alani genis

¢ B2B bayi portali, mevcut 34 bayi agini disik maliyetle
dijitallestirebilir

» Kurumsal/kamu kanali sertifika sonrasi yeni hacim kaynagi
olabilir

« ihracat kanit altyapisi tamamlanirsa mevcut 9 dlke iliskisi
blyutulebilir

« Resmi kalite/guivenlik sertifikasi yok, yalniz E1 beyani (K3=2/10)

« Dijital olgunluk ¢ok zayif — 12-kanonik 6l¢utiin yalniz 4'Gnde 'var'
(K5=2/10)

» Kendi sitesinde e-ticaret yok, satis tamamen bayi kanalina bagimi
* Marka bilinirligi bélgesel dlizeyde kalmis (K7=3/10)

e Kamu pazari erisimi tamamen kapali (EKAP/DMO kaydi yok)

« Surdurilebilirlik belgesi (FSC/PEFC) yok

TEHDIT (T)

* Segment lideri VNT + genel-grup KVN dijital ve sertifika yatirimini
hizlandirirsa makas acilr

e Kurumsal/ihracat musterisi sertifikasiz tedarikgiyi eleyebilir

« Kliglik rakiplerin (TPZ/BRK/ZEN) fiyat rekabeti orta-segmentte
marji sikistirabilir

Tablonun okumasi AKK Home i¢in dengeli ama asimetrik bir tablo verir. Guglu kadran Uretim kozlariyla dolu; zayif kadran
sertifika boslugu (Z6) ve dijital-sifir kanalla (Z5) yUkIi. Firsat kadrani sertifika-kanal agma (F2) ve dijital kanal (F3) ile acik;

tehdit kadrani ise dijital-gliven zayifidi ve ithal rekabeti (T1 ithal/dijital-glven baskisi) ile isaretli.

Tablodan ¢ikan yargi, firsatlarin zayifliklarin ayna-goériintisi oldugudur. AKK Home'un her zayifligi, kapatildiginda bir firsata
donusur; Z6 sertifika boslugu F2 kanal-agma firsatiyla, Z5 dijital-sifir F3 dijital firsatiyla eslesir. Bu eslesme, yol haritasinin

neden bu kadar dogrudan c¢iktigini agiklar. GAZO tablosu bir durum-06zeti degil, bir aksiyon-Ureticisidir: zayiflidi firsata

ceviren kopru, disuk maliyetli ve elde.

— ihracat kanadi AKK Home'da beyan diizeyinde kalir

AKK Home'un ihracat kanadi bir iddia tasir ama kanit tasimaz. Firma dokuz ulkeye, agirlikla Orta Dogu ve Balkanlar'a sattigini

beyan eder; ciro payi yaklasik ylzde on iki tahmin edilir. Ancak bu beyanin gimrik ya da Panjiva izi yoktur.

Bu belirsizlik firma-6zgul bir deger-kaybi yaratir. Kanitsiz ihracat beyani, kurumsal alici géziinde degersizlesir; teyit
edilemeyen dokuz iilke, gliven kurmak yerine soru isareti dogurur. ihracat biyiitme firsati (F1) dis-pazar kuvvetiyle (K10)

birlesse de, kanit olmadan bu firsat kilitli kalir.

Beyanin blyukltigu de sorunu keskinlestirir. Ylzde on iki ciro payi kiigik degil; bu oran dogruysa AKK Home'un her sekiz
liralik satisindan biri sinir 6tesinden geliyor demektir. Bdyle bir kanadin glimrik kaydiyla belgelenmemesi, firmanin en blyuk

blyime-hikayesini kanitsiz birakir. Dokuz llke sayisi da somut: her biri ayri bir referans-mektubu, ayri bir vaka-calismasi

potansiyeli tasirken, bugun yalniz bir cimlelik beyan olarak duruyor.
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Kanadin okumasi, ¢ézimiin beyani biylutmek degil belgelemek oldugunu sdyler. AKK Home'un yapmasi gereken, giimriik
kayitlarini derleyip ihracat gegmisini bir referans-dosyasina ¢evirmektir. Belgeli bir ihracat izi, F1xK10 kesisimini gercek bir
blylme koluna donusturtr. Orta Dogu ve Balkanlar talebi Tlrk mobilyasina agiktir; eksik olan talep degil, o talebi karsilayan
firmanin kanitlanmis sicilidir. ihracat, kanitlandigi anda beyan olmaktan ¢ikip koza déner.

— HUKUM: AKK Home orta-safkan bir tireticidir, kaniti eksik bir rakiptir

BUtlin bu bélimden ¢ikan hiikkiim tek ciimleye iner: AKK Home orta-safkan bir Ureticidir, ama kaniti eksik bir rakiptir. Firmanin
Uretim safkanligi gergektir; CNC, otomatik boyahane ve 28.000 parga kapasite bunu tasir. Eksik olan safkanlik degil, o
safkanligin belgesi ve vitrinidir.

Bu hiikiim, on iki firmalk kiimedeki orta sirayi yeniden okur. AKK Home ortada degildir ¢link{i vasattir; ortadadir ¢linki gligli
Uretimini iki bos eksen (dijital, sertifika) asadi ceker. Ayni firma, o iki ekseni doldurdugunda orta-safkanliktan tam-rakiplige
gecer.

Asadidaki 6zet kart seti, bu bolimiin karar-¢ikarimini dort kalemde toplar. Kartlarin okumasi hilkmi dogrular: gl tretimde,
kayip gorundrlikte, kaldirag ise diisiik maliyetli belge ve dijital kanalda. AKK Home'un konumu bir kader degil, bir tercih
meselesidir. Firma Uretimini degistirmeden sirasini degistirebilir; ¢clinkl onu orta-safkanliga kilitleyen dis-rekabet degil, ic-
kontrol edilebilir iki bosluktur.

OZET
AKK Home on iki firmalik kiyas setinde orta-safkan bir Ureticidir; tiretim ekseni rekabetci, dijital ve

sertifika eksenleri bostur. Bu iki bosluk diisiik maliyetle kapandiginda firmanin orta sirasi yukari
tasinir, ¢linkii onu asagi ceken uretim dedil, kanit ve goriinirlik eksigidir.
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Sektorel Kuvvet Maruziyeti

AKK Home'un asil acigi dis-sokta degil, kapatabildigi kuvvetlerde

01 Sektorel Kuvvet Maruziyeti



AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU SEKTOREL KUVVET MARUZIYETI

Sektorel Kuvvet Maruziyeti

GRAFIK 7

Enerji & petrokimya girdi (stinger/MDI/naphtha/recine/boya): maruziyet 3/5, hazirhk
3/5 —makas +0.

“ Eneriji & petrokimya girdi (stinger/MDI/naphtha/recine/boya)

Hazirhik - - - 3/5

sURUCU

AKK Home panel-mobilya (yatak+yemek odasi takimi) Ureticisi; slinger/déseme girdisi yok ama otomatik boyahane hatti ve
panel recine/tutkall petrokimyaya bagli. Boya+regine kalemi maliyette orta agirlikta, marj tamponu mid-segment 'fiyat/deger
konumu ile sinirli.

FIRMANA ETKiSi

Brent'in 12680 USD inisi AKK'nin boyahane+tutkal marjina 4-8 hafta gecikmeli nefes acar, sok yaratmaz.

IZLE & ESIK
Olgiit: Eyl-Eki 2026'da birim boya/tutkal TL maliyetinde geyreklik =%8 diisiis; s6zlesme kilidi 3 ay.
iLK 90 GUN

Boya+regine sozlesmelerini Brent diislis penceresinde 3 ay kilitle.

KANIT - Brent diistist: Nisan 2026 ~126 USD zirvesi - Haziran ~80 USD; petrokimya girdisi 4-8 hafta gecikmeli rahathyor. - Firma profili: AKK Home
otomatik boyahane hatti isletiyor; panel-mobilyada regine/tutkal petrokimya bagl, siinger girdisi yok.
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GRAFIK 8

Lojistik & Rota — Hiirmuiz/Kizildeniz/Navlun/Savas-Primi: maruziyet 2/5, hazirhk
3/5 —makas -1.

“ Lojistik & Rota — Hiirmiiz/Kizildeniz/Navlun/Savas-Primi

Hazirhik - - - 3/5

sURUCU

ihracat cironun yalniz ~%12'si, Orta Dogdu + Balkanlar agirlikli 9 tilke; sevkiyat bilyiik dlclide karayolu/yakinlik avantajli hatlarda.
Deniz-navlun/Hirmiiz primi maruziyeti diistik.

FIRMANA ETKIsi

Karayolu adirlikli %12 ihracatta Hirm{iz/navlun riski AKK igin ikincil kalir.
iZLE & ESIK

Olclit: 2026 Q4'te sevk basina naviun+savas-primi payl ciroya oranla <%3.
iLK 90 GUN

Orta Dogu sipariglerinde karayolu-6ncelikli teslimi sézlesmeye sabitle.

KANIT - ihracat payr: AKK Home ihracati cironun ~%12'si; Orta Dogu + Balkanlar adirlikhi 9 iilke (v4 beyan). - Rota: Hiirmiiz 14-19 Haziran ateskes/MoU ile
kismen acik; TUrkiye karayolufyakinlik avantaji korunuyor, naviun normallesmesi 12-18 ay gecikecek.
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GRAFIK 9

Talep & Pazar — Orta Dogu/Avrupa/Nearshoring/Afrika/Orta Asya: maruziyet 3/5,
hazirlik 2/5 — makas +1.

“ Talep & Pazar — Orta Dogu/Avrupa/Nearshoring/Afrika/Orta Asya

Hazirhik - - 2/5

sURUCU

AKK Home ihracati Orta Dogu + Balkanlar 9 llkede yogdun; Irak/Kdrfez talep ivmesi dogrudan hedef pazarina denk. Ancak
glmrik/Panjiva izi eksik, dijital erisim zayif — talep dalgasini yakalama Kkaldiraci diistik.

FIRMANA ETKisi

AKK'nin 9-llke kusadi Irak/Kérfez talebiyle sisiyor ama dijital kanca yoklugu blyilimeyi bayiyle sinirliyor.

iZLE & ESIK
Olglit: 2026 Q4'te ihracat lead sayisinda ceyreklik =%25 artis.

iLK 90 GUN

Irak/Kdrfez icin 90 giinde ¢ok-dilli dijital katalog + B2B talep formu ag.

KANIT - Pazar artismesi: Irak/Korfez talebi + Avrupa nearshoring ivmesi Tiirk mobilya talebini yukarn ¢ekiyor; AKK ihracati Orta Dogu+Balkanlar 9 dlke. -
Kaldirag boslugu: AKK'da e-ticaret YOK, glmriik/Panjiva izi eksik — talep yakalama dijital-dncesi.
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GRAFIK 10

Kur ve Finansman (TRY/USD, Faiz, Eximbank/KGF): maruziyet 4/5, hazirlhik 2/5 —
makas +2.

“ Kur ve Finansman (TRY/USD, Faiz, Eximbank/KGF)

Hazirhik - - 2/5

sURUCU

A KRITIK-ACIK

AKK Home KOBI (ist-bandi (~90 calisan), panel hammaddesinin ~%35'i ithal ve déviz-fiyatli; TCMB %37 faizde ve USD/TRY
46,3'te finansman maliyeti yliksek. Kurumsal hazine/hedge yok — reel-sektdr 'fiilen siki' baskisi dogrudan.

FIRMANA ETKisi

%35 ithal panel + %37 faiz + TL deger kaybi, AKK'nin igsletme sermayesini kronik sikiyor.
iZLE & ESIK

Olglit: 2026 Q4'te doviz-aclk pozisyon < aylik ithal alim tutarinin %40'1.

iLK 90 GUN

ithal panel alimini Eximbank/KGF + kismi forward kilidiyle déviz-riskinden ayir.

KANIT - Makro: TCMB faizi %37'de sabit, USD/TRY 46,3, TL surtinen deger kaybi; reel-sektor hissiyati 'fillen siki'. - Firma bagi: AKK panel
hammaddesinin ~%35'i ithal/d6viz-fiyatl, KOBI ist-bandi, hazine/hedge yapisi yok.
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GRAFIK 11

Jeopolitik & Regiilasyon (TR-israil Yasagi/Tesvik/EUDR): maruziyet 2/5, hazirlik 3/5
— makas -1.

“ Jeopolitik & Regiilasyon (TR-israil Yasagi/Tesvik/EUDR)

Hazirhik - - - 3/5

sURUCU

AKK Home ihracati Orta Dogu + Balkanlar (israil yok); TR-israil yasadi dogrudan kanal kaybi yaratmiyor. KOSGEB
istihdam/kapasite programlari ~90 kisilik KOBI igin dogrudan uygun — regiilasyon net-firsat tarafinda.

FIRMANA ETKISI

israil yasagi AKK'yi vurmaz; asil kaldirag KOSGEB kapasite/istihdam destegidir.
iZLE & ESIK

Olglit: 2026 sonuna kadar =1 KOSGEB destek kaleminin onay.

iLK 90 GUN

90 giinde KOSGEB kapasite/istihdam destek dosyasini hazirla.

KANIT - Kanal: AKK ihracati Orta Dogu+Balkanlar 9 iilke, israil disi; TR-israil yasagl Subat 2026'da siki yiirrliikte. - Firsat: KOSGEB istihdam/kapasite
programlari aktif, Kayseri 4. OSB kuruluyor; AKK ~90 galisan KOBI tist-bandi.
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GRAFIK 12

Rekabet ve ikame baskisi (Cin/Vietnham/Polonya + nearshoring): maruziyet 4/5,
hazirlik 2/5 — makas +2.

“ Rekabet ve ikame baskisi (Cin/Vietham/Polonya + nearshoring)

Hazirlik - - 2/5

sURUCU

A KRITIK-ACIK

AKK Home mid-segment 'fiyat/deder' konumunda — Cin fiyat baskisina en agik banttir; premium iddiasi yok, marka/dijital
farklilagsmasi zayif. Oca-May 2026 ihracat -%5,4 daralmasi dogrudan bu bandi sikistiriyor.

FIRMANA ETKisi

Cin fiyat baskisi AKK'nin kalkaniz mid-segmentini dover; nearshoring orta-vadeli tek ¢ikis yolu.

iZLE & ESIK
Olglit: 2027 Q1'e kadar 2 amiral serinin ciro payl =%25 (mevcut 14+11 seri envanterinden).
iLK 90 GUN

Model derinlidini 2 tasarim-farklilasan amiral seriye yogunlastir.

KANIT - Kisa-vade risk: Cin fiyat baskisi + Oca-May 2026 ihracat -%5,4; AKK premium/dijital/marka kalkani yok. - Orta-vade firsat: Vietnam %25, Cin
%30+ ABD-tarife dezavantajl + nearshoring Turkiye'ye yapisal avantaj.
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GRAFIK 13

Dijital ve kanal (e-ihracat/B2B/marketplace/3D-AR): maruziyet 5/5, hazirhk 1/5 —
makas +4.

Dijital ve kanal (e-ihracat/B2B/marketplace/3D-AR)

Hazirhk - 15

SUROCU

A KRITIK-ACIK

AKK Home'da e-ticaret YOK, sosyal medya diislik etkilesim, 3D oda planlayici/konfigliratdr yok; satis tamamen 34-bayi agina
bagli. Sektdrde B2B self-servis %39'a, AR donlisimi +%36 giderken AKK dijital-dncesi konumda — en yiiksek maruziyet + en
dlistik hazirlik burada.

FIRMANA ETKisi

Dijital-sifir konum AKK'nin diger tim firsatlarini tikayan asil darbogazdir.

iZLE & ESIK
Olglit: 2026 Q4'te siparislerin =%15'i dijital portaldan (bugiin %0).

ILK 90 GUN
90 giinde dijital katalog + bayi B2B siparis portali MVP'sini yayina al.

KANIT - Firma gap: AKK'da e-ticaret YOK, 3D ara¢ YOK, sosyal medya dislk etkilesim; satis tamamen 34 bayi/16 il aginda. - Sektor hizi: B2B self-servis
blylk siparislerde %439'a, AR dénustimi +%36; kiresel cocuk mobilyasi talebi blytlyor.
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GRAFIK 14

Ahsap/MDF/yonga levha arzi: maruziyet 5/5, hazirlik 2/5 — makas +3.

“ Ahsap/MDF/yonga levha arzi

Hazirhik - - 2/5

sURUCU

A KRITIK-ACIK

AKK Home panel-mobilya lreticisi (yatak+yemek odasi takimi); MDF/yonga levha BiRINCIL hammaddesi. Panel arzi yapisal
sikisik: odun fiyati dinyanin 2-3 kati, %35 ithal, 2024 uretimi geriledi, TL maliyeti kurla sisiyor. Dikey entegrasyon yok — en
yliksek maruziyet burada.

FIRMANA ETKisi

MDF/sunta AKK'nin birincil girdisi; %35 ithal + dlinya 2-3 kati odun fiyati marj ¢ekirdekten sikistirir.

IZLE & ESIK
Olciit: 2026 Q4'te panel birim TL maliyet aylik oynakhigi (std) =%10.

ILK 90 GUN

iki tedarikciyle ceyreklik hacim-sdzlesmesi + 6 haftalik emniyet stogu kur.

KANIT - Yapisal sikisiklik: Odun fiyat dinyanin 2-3 kati, %35 ithal, 2024 panel tretimi geriledi, TL maliyeti kurla sisiyor. - Firma bagi: AKK panel-mobilya
(yatak +yemek odasi takimi) ireticisi; MDF/yonga levha birincil hammadde, inegél OSB'de dikey entegrasyon yok.

GRAFIK 15

isgiicii maliyeti & insan kaynagi: maruziyet 4/5, hazirlik 2/5 — makas +2.

“ isgiicii maliyeti & insan kaynag

Hazirlik - - 2/5

SUROCU

A KRITIK-ACIK

AKK Home ~90 calisan, 2 vardiya, CNC + kenar bantlama + boyahane hatti — vasifll mavi-yaka yodun. Asgari licret 2026'da
%27 artigla net 28.075 TL'ye gikarken vasifli isci agigi (en iyi firmalarda %30) dodrudan iscilik-yogun hatti sikistiriyor.

FIRMANA ETKisi

Asgari licret +%27 ve %30 vasifli-acik, AKK'nin 90-kisilik hattinda ticret-verimlilik makasini agar.

iZLE & ESIK
Olclit: 2026 Q4'te vasifli devir =%15, vardiya basina birim iscilik veriminde =%8 artis.
ILK 90 GUN

Kritik CNC/boyahane rollerinde gapraz-egditim + performans-primi kur.

KANIT - Maliyet: Asgari Uicret 2026'da %27 artisla net 28.075 TL; vasifi mavi-yaka acigi en iyi firmalarda bile %30. - Firma bagdi: AKK ~90 ¢alisan, 2
vardiya, CNC + kenar bantlama + otomatik boyahane — kalifiye operator yogun.
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Konum ve ihracat belirsizken sira en sert soruya gelir. AKK Home'u fiilen kilitleyen kuvvet nerede duruyor? Cevap dis
diinyada degil, firmanin kendi kontrol alaninda. inegél'deki CNC ve otomatik boyahane hatti 2 vardiyada 28.000 parca

Uretiyor; ama bu gli¢ pazarda gérinmuyor.

Bu boluim kuvvetleri iki mercekle okur. Isi-haritasi en kritik ilk 7 kuvveti maruziyet ve hazirlik ekseninde 1-5 dlgeginde
karsilastirir; kuvvet panosu ise 19 kuvvetin tamamini makasiyla listeler. Her kuvvetin altina bir karar karti diiser: slricu,
firmaya etki, izleme esigi ve 90-giin hamlesi.

GRAFIK 16

distk (1) - yuksek (5) maruziyet B =tavan (5) = en kritik

Enerji & petrokimya girdi
(stinger/MDI/naphtha/regine/boya)

Lojistik & Rota —
Hurmuz/Kizildeniz/Navlun/Savas-Primi

Talep & Pazar — Orta
Dogu/Avrupa/Nearshoring/Afrika/Orta Asya

Kur ve Finansman (TRY/USD, Faiz, Eximbank/KGF)

Jeopolitik & Reglilasyon (TR-israil
Yasag/Tesgvik/EUDR)

Rekabet ve ikame baskisi (Cin/Vietnam/Polonya +
nearshoring)

Dijital ve kanal (e-ihracat/B2B/marketplace/3D-AR)

Maruziyet Hazirlik

© KOPAR DANISMANLIK

BU GRAFiK NASIL OKUNUR?

Ne gosteriyor — 19 kalemin ilk 7'sini Maruziyet / Hazirlik eksenlerinde 1-5 dlgeginde karsilastirir. En genis Maruziyet-Hazirlik makasi: Dijital ve kanal (e-
ihracat/B2B/marketp... (5¢>1).

Nasil okunur — Satir=Enerji & petrokimya girdi (slinger... gibi 7 kalem - stitun=Maruziyet / Hazirlik; hiicre-igi sayi 6lgek degeridir (1-5). Renk: agik-mavi
(dlslik) » koyu-mavi (yliksek); 6lcek TAVANI kirmizi kutu.

Cikanim — Agirliklandirma skoru dijital ve sertifikaya bagliyor; en ucuza puan bu agik-mavi hiicrelerden satin alinir, koyu hiicreleri daha da koyulastirmaktan
degil.
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AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU KUVVET PANOSU — K1-K19

KUVVET PANOSU — K1-K19 (maruziyet - hazirlik - makas)

Her sektorel kuvvette maruziyet (1-5) ve hazirlik (1-5) yan yana; makas = maruziyet - hazirlik (pozitif = agik makas =

oncelik).
Kod Kuvvet Maruziyet Hazirhk Makas
K1 Enerji & petrokimya girdi (stinger/MDI/naphtha/regine/boya) 3 3 0
K2 Lojistik & Rota — HirmUiz/Kizildeniz/Navlun/Savas-Primi 2 3 =]
K3 Talep & Pazar — Orta Dogu/Avrupa/Nearshoring/Afrika/Orta Asya 3 2 1
K4 Kur ve Finansman (TRY/USD, Faiz, Eximbank/KGF) 4 2 2
K5 Jeopolitik & Regiilasyon (TR-israil Yasagi/Tesvik/EUDR) 2 3 -1
K6 Rekabet ve ikame baskisi (Cin/Vietnam/Polonya + nearshoring) 4 2 2
K7 Dijital ve kanal (e-ihracat/B2B/marketplace/3D-AR) 5 1 4
K8 Ahsap/MDF/yonga levha arzi 5) 2 3
K9 isgiicli maliyeti & insan kaynag 4 2 2
K10 AB Yesil Mutabakat/CBAM/EUDR 3 1 2
K1 ic talep x konut piyasasi 4 3 1
K12 Marka/tasarim IP/sertifikasyon (Turquality) 3 2 1
K13 Demografi 0-18 yas — geng/gocuk odasi 2 2 0
K14 Désemeli & yumusak mobilya tedarik zinciri (stinger/PU-TDI-polyol) 2 3 =]
K15 Ofis/kontrakt kamu talebi (EKAP/DMO/e-ihale) 2 1 1
K16 Metal-aksam & sac isleme tedariki 2 3 ]
K17 Yemek odasi & masa-sandalye talep kuvveti 4 3 1
K18 Mutfak mobilyasi alt-sektori 1 2 ]
K19 Yatak & Silte Talebi + Girdi Zinciri (HS 9404) 3 2 1
AKK HOME — TEMSILT ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU KARAR KARTLARI — KUVVET-BAZLI YARGI VE iLK 90...
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KARAR KARTLARI — Kuvvet-Bazlh Yargi ve ilk 90 Giin (TOP-5 P1fiizyon)

Kuvvet-bazli yargi ve ilk-90-giin: agik x kuvvet flizyonundan tlretilmis TOP-5 P1 aksiyon (Kolaylik = uygulama-kolayligi 1-5 -
Referans-Rakip = bu aksiyonu zaten uygulayan emsal).

Oncelik  Aksiyon ! Referans- i 90 Giin

Rakip

P1 ISO 9001 + TSE belgelendirme 5 3 VNT, KVN Belgelendirme kurulusu secimi + acik
bosluk denetimi (gap-audit).

P1 Kurumsal site yenileme + temel e- 4 4 VNT, LUX Site kapsami + bayi-bulucu + Urlin acik
ticaret altyapisi katalogu dijitallestirme.
P1 B2B bayi portall (stok/siparis 4 3 VNT, KVN Mevcut 34 bayiyle pilot portal. acik

gorinlrlagu)

P2 ihracat kanit altyapisi 3 4 VNT Mevcut 9 Ulke ihracatinin belge setini acik
(glmrik/distributor sézlesmesi arsivi) derle.
P2 Bolgesel fuar katilimi + bayi-vitrini 3 3 LUX 1 bolgesel fuar secimi + vitrin kilavuzu. acik

standardizasyonu

P3 FSC surdurdlebilirlik sertifikasi 2 2 KVN Tedarik zinciri 6n-degerlendirmesi. acik

P3 EKAP/DMO kamu pazari kaydi 2 2 KVN G1tamamlaninca baslatilacak (bagimh). acik

P2 Garanti suresini 2'den 4 yila gikar 3 4 VNT, KVN Maliyet/risk analizi + pilot bdlgede acik
uygulama.

# AKK Home'un kamu kanall bugiin tam kapali: EKAP/DMO kaydi yok, 28.000 parcalik kapasitenin ihale ayad sifir.

— Sertifika boslugu, modern iiretim hattini pazarin géziinde goriinmez kiliyor

Asagidaki kart seti en ylksek maruziyetli kuvvetle aciliyor: kalite ve glvenlik sertifikasi. AKK Home'un resmi belgesi yok.
Elinde yalniz 'E1 standardi' beyani var; ISO 9001, TSE ve FSC eksik.

Bu acigin surlcisu nettir. Kurumsal ve ihale alicisi sertifikayi siparis-6ncesi bir eleme filtresi yapiyor. Firmaya etkisi
dogrudan: inegél'deki hattin kalite tutarliligi belgelenmedigi icin kurumsal masada giiven esigi kurulamiyor. 90 calisanli orta-
Uist KOBI hatti, modern olmasina ragmen kagit tistiinde gériinmiiyor.

Bu Ug¢ belge ayni kapiyr agmiyor. ISO 9001 kalite yonetim sistemini belgeler ve kurumsal alicinin 6n-elemesini gegirir; TSE
yurt ici kamu ihalesinin teknik sartname esigini karsilar. FSC ise Avrupa ve yesil-ihale kanalinin hammadde-izlenebilirlik
kosuludur. AKK Home'un elinde Ggtinden higbiri yok; dolayisiyla tek bir belge degil, Gc ayri kanalin anahtari birden eksik.

'E1 standardi' beyani yalnizca formaldehit emisyonuna dair bir ifadedir; bir kalite yonetim belgesi degil. Alici icin ISO 9001'in
yerini tutmaz. Bu ayrimi gérmeyen bir konumlama, guiglii tretimi bile zayif gosterir. Kalite/glivenlik sertifikasi eksikligi (27),
Orta Dogu ve Avrupa talep-pazari kuvvetiyle (K3) kesistiginde kurumsal alici kapiyi pesinen kapatir (Z7xK3).

Ayni acik kamu tarafinda ikinci kez vuruyor. Kamu pazari erigiminin kapaliligi (Z10) — EKAP/DMO kaydinin yoklugu — kur ve
finansman kuvvetiyle (K4) birlesince Eximbank/KGF destekli ihale hacmi de erisilemez kalir (Z10xK4). Sertifikasizlik tek bir
kanali degil, iki blyuk talep havzasini birden kilitliyor.

Karar kartindan ¢ikan izleme esigi agiktir. Sari sinyal: bir kurumsal ihaleden sertifikasizlik gerekgesiyle elenmek. Kirmizi
sinyal: iki ceyrek Ust Uste kurumsal kanaldan sifir siparis. 90-giin hamlesi él¢utlidur: ISO 9001 ve TSE icin belgelendirme
basvuru dosyasi tamamlanir, 6lgit denetim randevusunun alinmasidir. Bu kart S3'lin omurgasidir — sertifika, orta-segmentte
en hizl geri-doénen yatirim olarak kamu, kurumsal ve yesil-ihale kapisini ayni anda aralar.
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— Dijital-sifir kanal, 28.000 parcalik hatti tek bir bayi agina hapsediyor

Bu kart dijital olgunluk kuvvetini isler. AKK Home kendi sitesinde e-ticaret satisi yapmiyor. 3D oda planlayici ya da
konfigiirator de yok. Satis timdyle fiziksel bayi agina bagl: 34 bayi, 16 il.

Surtci aciktir. Mobilyada musteri artik 6nce internette arastiriyor, sonra magazaya gidiyor. Firmaya etkisi rakamla gorinur:
bayisi olmayan illerde talep timden kagiyor, ¢linkd dijital vitrin sifir. Dijital olgunluk kuvveti (K5) burada firmanin en dar
hazirlik skorunu Uretiyor.

E-ticaret modull yalniz yeni bir satis noktasi degil, ayni zamanda bir talep-6l¢ciim aracidir. Bugiin AKK Home hangi ilde hangi
seriye talep oldugunu yalnizca bayi siparisinden dolayl gortyor; dogrudan bir dijital iz yok. Kendi sitesinde satis acildiginda
25 serilik portféylin hangi modelinin déndigu ilk kez 6l¢ilir. Bu dlgtim, hem Uretim planini hem kanal kararini besleyen bir
veri katmani kurar.

3D aracin yoklugu ayri bir kayiptir. Uzaktan satis-6ncesi ikna i¢in konfigliratér donliisim oranini yiikseltir. Ara¢ olmayinca
online talep magaza kapisina kadar tasinamiyor. Boylece 28.000 pargalik kapasite, kanal darligi yliziinden tam
kullanilamiyor; hat Uretiyor, kanal yetismiyor.

Bu, tek-kanal bagimliigini yapisal bir riske geviriyor. Dagitim tek bir kaldiraca — 34 bayiye — bagliyken, o agin zayif oldugu
her cografyada talep sistematik olarak kaybediliyor. Orta-segment 'guivenilir ev mobilyasi' konumu, dijital vitrini olmayan bir
markada uzaga ulasamiyor.

izleme esigi bu karta 6zgidiir. Sari: bayisiz bir ilden gelen talebin karsiliksiz kalmasi. Kirmizi: kapasite kullaniminin kanal
darligiyla Ust Uste iki ceyrek diismesi. 90-giin hamlesi 6l¢itlidur: kendi sitesine e-ticaret modili ve dijital katalog yayina
alinir, 6lgtt ilk online siparisin alinmasidir; 3D oda planlayici ikinci dalgaya birakilir. Bu kart, Gretim fazlasini yeni bir talep
kanalina akitmanin ilk kapisidir.

— Sosyal kanal talebi beslemiyor, kesif hunisinin iistii bos kaliyor

Bu kart talep-yaratma tarafini okur. AKK Home'un Instagram ve Facebook hesaplari var. Ama etkilesim dusuk; kanal talep
Uretmiyor.

Surucd bellidir. Sosyal medya, mobilyada kesif hunisinin en Ust kati oldu. Firmaya etkisi: diistik etkilesim, organik talep-
akisini kistyor. Bu da zaten dar olan dijital kanali daha da beslenemez birakiyor.

Sosyal kanalin zayifigi yalniz bir gortiniirliik sorunu degil, bir maliyet sorunu. Bayi agi lizerinden gelen her musteri, fiziksel
vitrinin sabit maliyetini tasir; sosyal kesif ise diislik birim maliyetle talep Uretir. AKK Home bu ucuz kanali bugiin bos
birakiyor. inegél'deki hattin Urettigi gérsel-zengin iriin — yatak ve yemek odasi takimlari — aslinda sosyal medyanin en ¢ok
donen icerik tlrtdur.

Burada bir 6lgiim siniri var. Takipci ya da etkilesim rakami Uretilmedi; temsili 6rnekte sayi verilmedidi i¢cin A22 sahte-veri
yasagi geregi burada rakam uydurulmaz. Bu, kararin bir siniridir ama yonini degistirmez — kanalin zayifligi gézlemlenen bir
olgudur, ¢ikariimis bir tahmin dedgil.

Kart bir butlintin pargasi olarak anlam kazanir. Sertifika belgeyle gliveni kurar; e-ticaret kanal talebi karsilar; sosyal kanal ise
talebi en bastan yaratir. Ucil birlikte calismadan dijital kaldirac tek basina dénmez. AKK Home'da bugiin iicii de eksik oldugu
icin huninin hem Ustl hem c¢ikisi tikal.

izleme esigi: sari — (i ay Ust Uste icerik akisinin durmasi; kirmizi — sosyal kanaldan siteye tiklama trafiginin dlgiilemez
kalmasi. 90-glin hamlesi: haftalik katalog ve Uretim-hatti igerik akisi kurulur, él¢it aylik etkilesimin belirlenen bir taban
dederin tzerine ¢ikmasidir. Bu diisiik maliyetli hamle, dijital kanalin éniine bir talep-motoru koyar; hat ile pazar arasindaki ilk
képruddr.
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— Yesil belge ve garanti acigi, glivence-temelli farki rakibe birakiyor

Bu kart iki glivence kuvvetini birlikte okur — sirdurilebilirlik ve satis-sonrasi garanti. AKK Home 'Cevre dostu uretim' diyor
ama FSC/PEFC belgesi yok. Garanti ise 2 yil arti kurulum destegi; bu sektériin alt-bandi.

Surucd gift yonlidar. Avrupa ve kurumsal alici yesil belgeyi 6n-kosul yapiyor; uzatilmis garanti ise orta-segmentte bir gtiven
kozu. Firmaya etkisi de ¢ift yonli: belgesiz yesil-beyan yesil-ihaleyi kapatiyor, alt-band garanti gliven farkini rakibe birakiyor.
Surdurdlebilirlik belgesinin yoklugu (Z11), Avrupa/nearshoring talep kuvvetiyle (K3) kesisince yesil-ihale esigi timden
kapanir (Z11xK3).

Bu iki aclk kiyas setiyle okununca keskinlesir. Kurumsal ve ihracat misterisinin sertifikasiz tedarikciyi eleme egilimi (T2), ayni
talep-pazar kuvvetiyle (K3) karsilaginca 9 Ulke / %12 ihracat beyani siparis-oncesi elemede eriyor (T2xK3). 12 firmalik kiyas
setinde glivence-temelli ayrisma yapamayan firma, kacginilmaz olarak fiyata iniyor.

Garanti tarafinda fark kicik bir sézlesme degisikligiyle kapanabilir. 2 yildan 5 yila ¢ikis, Uretim kalitesi zaten belgelendiginde
ek maliyet dedil, gliven sinyali Uretir. AKK Home'un otomatik boyahane hatti bu uzatmayi teknik olarak kaldirabilir; eksik olan
taahht, kapasite degil. Boylece garanti, alt-band bir zayifliktan orta-segmentte bir ayrisma kaldiracina doner.

Sertifika acigi burada Uglincl kez kesisir. Kalite/glivenlik sertifikasi eksikligi (Z7), kur ve finansman kuvvetiyle (K4)
karsllasinca kurdan kar eden ihracatginin avantajini notrler (Z7xK4); belge olmadan gi¢li kur bile hacme cevrilemiyor. Yesil
belgenin yoklugu bu tabloyu AB kanalinda tlimiyle kapatiyor.

izleme esigi: sari — bir Avrupa alicisindan FSC talebiyle karsilasmak; kirmizi — garanti farki yiiziinden bir kurumsal isin
kaybi. 90-glin hamlesi dlgutlidir: FSC/PEFC gdzetim-zinciri i¢in 6n-degerlendirme baslatilir ve garanti 5 yila ¢ikarilir, 6lct
yeni garanti sartinin bayi s6zlesmelerine islenmesidir. Bu kart, giivenceyi bir maliyet kaleminden ayrisma kaldiracina gevirir.

— itibar ve dijital-yas izi 6lciilemiyor, karar-tabani belirsizlikle maldl kaliyor

Son kart itibar ve dijital-yas eksenini isler. Burada mesele bir acik degil, bir 6lcim boslugu. Sikayet-puani dl¢lilemedi; A22
sahte-kaynak yasadi geregi uretilmedi. Domain kurgu-tescil yili 2019, ama WHOIS/crt.sh teyidi yapiimadi.

Surlcl acgiktir. Dijital-yas ve sikayet izi, online glivenin belirleyicisi. Firmaya etkisi: dl¢lilemeyen itibar, karar-tabanini belirsiz
birakiyor. Kurumsal alici dogrulayamadidi bir izi glivene geviremiyor. Bu, sertifika eksikligiyle ayni yaraya dokunuyor — her
ikisi de 'kanitlanamayan given' sorunu.

Bu d6lciim boslugu kapatilabilir bir bosluktur, kalici bir kusur degil. WHOIS ilk-kayit tarihi, Wayback ilk-snapshot ve is-
ilani/haber izi birincil kaynaklardan derlenebilir. AKK Home 2012'den bu yana faaliyette oldugunu iddia ediyorsa, bu izlerin
dijital ayak-izi zaten mevcut olmalidir. Gorev, var olan izi toplayip bir itibar-taban dosyasina ¢evirmektir.

Durlstlik burada zorunludur. 2012 kurulus ve 2019 domain 6z-beyandir; Ticaret Sicil ve WHOIS teyidi yapilmadi. Kamu-
pazari durumu ise EKAP/DMO kaydinin yoklugundan ¢ikarimdir (K12 zayif). Bu belirsizlikler firmanin aleyhine bir hiikim
dedil, kararin agikga beyan edilen siniridir.

Bu son kart, 6nceki dérdiini bir ¢ati altinda toplar. Sertifika, dijital, sosyal ve yesil aciklarin ortak paydasi tek: AKK Home'un
elindeki glicii — modern hat, orta-segment portfdy, 9 Ulke iliskisi — bagimsiz kanita baglanamiyor. Firmanin sorunu Gretmek
dedil, Urettigini belgelemek.

izleme esigi: sari — bir kurumsal alicinin referans/itibar sorgusunda bosluga diistilmesi; kirmizi — online bir sikayet
dalgasinin dlgilememesi nedeniyle yonetilememesi. 90-giin hamlesi: WHOIS/crt.sh ilk-kayit ve sikayet izi birincil kaynakla
dogrulanir, él¢ut bir itibar-taban raporunun olusturulmasidir. Béylece karar bir sonraki donemde belirsizlik degil, élctlmus bir

zemin Ustune kurulur.

Bu bes karti bir arada okumak igin isi-haritasina bakmak gerekir. Harita ilk 7 kuvveti maruziyet ve hazirlik ekseninde 1-5
Olcedinde yan yana koyar. Haritadan ¢ikan tek imza sudur: AKK Home'un en genis makasi dis-talep kuvvetinde dedgil,
sertifika ve dijital hazirlikta yogunlasiyor — ylksek maruziyet, dlistk hazirlik, yani kapatilabilir agiklar.
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Kuvvet panosu bu resmi 19 kuvvetin tamamina genisletir; her kuvveti maruziyet, hazirlik ve makasiyla siralar. Panodan
okunan sonug 6ncekini dogrular: en blylik makaslar i¢c-kontrol edilebilir kuvvetlerde toplaniyor, dis-sok kuvvetleri ikinci
planda kaliyor. Bu, kaldiracin disarida degil yonetim degiskeninde oldugunu gdsterir.

Senaryolar tablosu bu maruziyeti i yola baglar: yumusak inis, kirllgan denge ve gerilim tirmanmasi. Hangi yola gidilecegini
belirleyen degisken disarida degdil, sertifika ve dijital kararinda sakli. Tablo, ayni 28.000 parcalik kapasitenin t¢ farkli sonug
Uretebilecegini gosteriyor.

AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU SENARYOLAR — S1/S2/S3

SENARYOLAR —S1/S2/ S3 (u¢ cerceve, ayni kuvvetler farkh siddette)

Asagdidaki li¢ cerceve ayni sektorel kuvvetleri farkl siddette sikistirir; en-yliksek maruziyet kuvvetleri: Dijital ve kanal (e-
ihracat/B2B/, Ahsap/MDF/yonga levha arzi, Kur ve Finansman (TRY/USD, Faiz,. Etiket: senaryo-tiirevi projeksiyon (birincil-
saha 6l¢cimu dedil; makro-gergeve siddet-varyasyonu).

S1— Yumusak inis: Ateskes/normallesme tutar; girdi-maliyeti hafif rahatlar. (kuvvet-siddeti: diisiik)
S2 — Kirilgan Denge: Ateskes titrer, enerji/kur dalgalanir; maliyet-oynaklidi fiyati gliclestirir. (kuvvet-siddeti: orta)

S3 — Gerilim Tirmanmasi: Ateskes ¢oker; nakit-akisi en kritik degisken, hammadde USD-bazinda siser. (kuvvet-siddeti:
yliksek)

OZET

AKK Home'un kuvvet maruziyeti tek ciimlede toplaniyor — ytiksek liretim giict, disiik belge-ve-
dijital hazirhgi. En genis makaslar (sertifika, kamu erisimi, e-ticaret, yesil belge) dis-sokta degil
firmanin kendi karar alaninda; bu ylizden maruziyet bir kader degil, 90 glinde kapatilabilir bir
gundemdir.
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KISIM IV

Yol Haritasi

kalite-kapisi dnce acllir, kanal sonra gelir

01 Yol Haritasli

1V



AKK HOME — TEMSIL] ORNEK — STRATEJIK iSTIHBARAT RAPORU YOL HARITASI

Yol Haritasi

AKK Home'un 90 giinliik plani yeni bir yetenek kurmuyor; var olan yetenegin kilidini aciyor. inegél'deki CNC + kenar
bantlama + otomatik boyahane hatti ve 2 vardiyada ~28.000 parc¢a kapasite zaten rekabetci. Sorun Uretimde degil, tretimi
kanala geviren belge ve kanal katmaninda. Bu ylzden sira rastgele kurulamaz: 6nce glivence, sonra kanal.

Plan dort kanal sirayla agar — sertifika, kamu, ihracat kaniti, kurumsal/proje — ve dijital hizli-kazanimi araya yerlestirir. Her
adim bir 6ncekinin agtigl kapidan geger. Sertifika olmadan kamu kaydi yapilamaz; kanit olmadan ihracat kurumsal aliciya
deger tasimaz. Asagidaki adimlar bu bagimlilik zincirini takip eder.

' 28.000 parca/yil hat zaten hazir; kilidi agan tek diisiik-maliyetli adim sertifika — ISO 9001/TSE yoklugu kamu ve
kurumsal kanali bugtin tiimden kapatiyor.

— Sirarastgele degil: sertifika kapisi diger her adimin 6n-kosuludur

Yol haritasinin mantigi tek bir bagimlilikta diglimlenir. Kamu kanali EKAP/DMO kaydi ister; kayit sertifika ister. Kurumsal alici
ihaleye girmeden dnce ISO 9001 ve TSE arar. ihracat miisterisi 9 {ilke beyaninin belge karsiligini sorar. Yani sertifika yalniz
bir belge degil, dort kanalin ortak anahtaridir. Bu ylizden 0-30 giin penceresine sertifika basvurusu konur; gerisi ardindan
acilir. Bu bagimlilidi ters kurmak — dnce dijital, sonra belge — parayi yanlis siraya harcar. AKK Home'un elindeki modern hat,
ancak belgeyle goruntr pazara gikar.

— Bu koprii grafigi, buglinkii skordan potansiyele giden puan adimlarini gésteriyor

Asadida gelecek puan koprusu, firmanin buglnki bilesik konum-skorunu potansiyeline baglar; her kapanan acik bir
basamak ekler. Grafige bakinca soru "skor ka¢" degil, "hangi acik en ¢ok puan tasiyor" olur. Képriyl okurken en yliksek
basamadin sertifika agiginda oldugu gorilir; dijital ve kanal basamaklari onu izler. Bu, kaynagin nereye 6nce gidecegini tek
bakista soyler: en blyik puan sigramasi en dislik maliyetli belge adimindan gelir. AKK Home i¢in kdprinin mesajl nettir —
potansiyel uzakta degil, U¢ boslugun 6tesinde duruyor ve her bosluk dl¢ulebilir bir puan kaybi.

— Bu takvim cizelgesi aksiyonlari 0-90 giin ekseninde siraliyor

Asagidaki yol haritasi ¢izelgesi her adimi 0-90 giin ekseni Gzerine yerlestirir; solda baslayan is, sagda biten sonuca baglanir.
Cizelgeyi okurken sertifika bagvurusunun en solda, kanal agilisinin en sagda durdugu gorulir — ¢linkl sonraki her kutu
oncekinin ¢iktisini bekler. Bu goérsel, planin es-zamanlh degil zincirleme oldugunu somutlastirir. AKK Home yonetimi buradan
takvim disiplini alir: hangi hafta hangi basvuru, hangi ay hangi kanal. Cizelgenin ¢ikarimi basit — 90 gin, tek tek adimlarin
dedil, dogru sirali adimlarin penceresidir.

— Kalite ve giivenlik sertifikasi ilk 90 giiniin ¢ipasidir

1. Kalite ve giivenlik sertifikasi (Z7xK3). Sertifika/guvenlik belgesi eksikligi (Z7) buglin en pahali bosluk; firmada yalniz 'E1
standardi' beyani var, ISO 9001 ve TSE yok. Bu eksiklik, Orta Dogu ve Avrupa talebiyle (K3 — talep ve pazar kuvveti)
kesistiginde dogrudan gelir kaybina déner (Z7xK3). is kalemi somut: 0-30 giin ISO 9001 + TSE basvurusu, 30-90 giin EN
716/747 mobilya dayanikhlik ve EN 71-3 ¢cocuk glivenligi testleri.

Bu adim en dislik maliyetli, en hizli geri dénen yatirimdir. Belge geldigi an kamu ve kurumsal kapi ayni anda aralanir. AKK
Home'un modern hatti, ancak bu belgeyle pazarda gorindr hale gelir.
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— Kamu kanali kayitla acilir, finansman kopriisiiyle beslenir

2. Kamu kanali kaydi (Z10xK4). Kamu pazari erisiminin kapal olmasi (Z10 — EKAP/DMO kaydi yok) firmayi diizenli,
sertifikal talepten tlimden ayiriyor. Bu bosluk, kur ve finansman kuvvetiyle (K4 — TRY/USD, faiz, Eximbank/KGF)
kesistiginde cift kayip verir: hem hacim kacar hem finansman kaldiraci kullanilamaz (Z10xK4). is kalemi: sertifika sonrasi
EKAP ve DMO kaydini ag, ilk kamu ihalelerine teklif dosyasi hazirla.

Kamu talebi sertifikall tedarikgiye ydneliyor; kayit olmadan bu talebe sifir erisim var. AKK Home igin kamu, 34 bayi
bagimhhgini dengeleyen ilk yapisal hacim kaynagidir. Finansman ayadi da burada kurulur.

— ihracat beyani ancak giimriik iziyle kanita doniistir

3. ihracat kanit altyapisi (F4xK3). ihracat kanit altyapisinin tamamlanmasi (F4 — mevcut 9 {lke iliskisi belgeye baglanirsa
gercek firsat) bugtin acik bir kaldirag. Bu firsat, Orta Dodu ve Avrupa talebiyle (K3) kesistiginde kanitsiz beyani kurumsal
glivene gevirir (F4xK3). is kalemi: 9 {ilke beyanini giimriik/Panjiva kayitlariyla belgele, referans-dosyasi olarak derle,
kurumsal aliciya sun.

Bugun %12 / 9 llke beyani giimrik iziyle desteklenmiyor; kurumsal alici géztinde bu beyan degersiz. Belgelenen ihracat
gecmisi ise yeni pazarda glven acar. AKK Home'un elindeki iliski agi, ancak kanitla varliga dénisur.

— Kurumsal ve proje kanali bayi bagimhiligini dagitir

4. Kurumsal ve proje kanal (F3xK4). Kurumsal/kamu kanalinin sertifika sonrasi yeni hacim kaynagi olmasi (F3) yapisal
gesitlendirmenin 6zUdur. Bu firsat, kur ve finansman kuvvetiyle (K4 — Eximbank/KGF, proje finansmani) kesistiginde 34 bayi

/16 il bagimlihgini riskten cikarir (F3xK4). is kalemi: otel ve toplu-konut proje kanalini hedefle, kontrat mobilyasi icin referans
seti kur.

Satis bugiin %100 fiziksel bayi agina bagli; tek kanal, tek risktir. Proje/kontrat mobilyasi KOBI'ye istikrarli hacim verir. AKK
Home'un 25 serilik portféyl, kurumsal projeye 6lcekli ¢ozim sunacak genislikte.
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GRAFIK 17

AKK Home — Temsili Ornek — ilk 90 Giin Aksiyon Yol Haritasi

P1 kisa-vade énce; ortafuzun-vade paralel — kaynak: v4 aksiyon-6nceliklendirmes

ilk 90 Giin — Oncelik Kapisi
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BU GRAFiK NASIL OKUNUR?

Ne gésteriyor — 7 aksiyonu 0-90 giin ekseninde siralar. ilk hamle: 1ISO 9001 + TSE belgelendirme.

Nasil okunur — Zaman ekseni 0-90 giin; cubuk uzunlugu siire, konumu baslangig. Renk: yliksek-dncelikli aksiyon kirmizi, normal 6ncelik lacivert; arka faz
bandi soluk.

Cikarnim — Yol haritasi Uretime yatirim degil, vitrin ve belge acigini kapatmayi 6ne aliyor; kirmizi aksiyonlar en dustk g kriteri hedefler, Gretim korunur,
kazanim en ucuz eksenden gelir.

— Yesil belge ve uzun garanti giivence acigini kapatir

5. Yesil belge ve garanti yiikseltmesi (Z11xK3). Surdurilebilirlik belgesinin yoklugu (Z11 — 'Cevre dostu' beyani var,
FSC/PEFC yok) AB ve yesil-ihale esigini kapatiyor. Bu bosluk, Avrupa ve nearshoring talebiyle (K3) kesistiginde en ylksek
marjli kanall disarida birakir (Z11xK3). is kalemi: FSC/PEFC gézetim-zinciri sertifikasini hedefle, garantiyi 2 yildan 5 yila gikar.
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Uzatilmis garanti orta-segmentte gliven kozu oluyor; 2 yillik alt-band bu farki rakibe birakiyor. Yesil belge ise AB kurumsal
alicisinda &n-kosul. ikisi birlikte AKK Home'un giivence anlatisini tamamlar.

— Dijital kanal, e-ticaret yoklugunu bitiren diisiik-maliyetli hizli-kazanimdir

Sertifika yapisal kapiy1 acarken, dijital adim hizli-kazanimi verir. Kendi sitesinde e-ticaret yok; satis timuyle bayi agina bagl.
ilk 90 giinde site e-ticaret modiilii ve hafif bir 3D oda planlayici kurulur. Bu, bayisiz cografyada bugiin tiimden kacan talebi
yakalar. Maliyeti disuk, gorunurligu yiksek: sertifika beklenirken paralel ylriyebilecek tek adim budur. 3D konfiguratér,
uzaktan satig-6ncesi ikna giiclini sifirdan kurar. AKK Home'un gorsel-yodun mobilya portfoy, dijital vitrinde en gok donen
serilerle baslar. Boylece dijital kanal, yapisal kanallar agilana kadar erken nakit Uretir.

— 0-30 giin: kayit ve basvuru penceresidir

ik ay tiimiyle kapi agma isidir; hicbir gelir beklenmez ama tiim gelirin 6n-kosulu burada kurulur. ISO 9001 ve TSE
basvurulari bu pencerede verilir. Gimrik kayitlarinin derlenmesi es zamanli baslar; 9 Ulke beyaninin belge izi ¢ikarilir. Dijital
tarafta e-ticaret moduliiniin teknik kurulumu baslatilir. Bu ay AKK Home ydnetimi igin bir "hazirlik ay1"dir — para harcanir,
¢Ikti gorinmez. Ama sonraki iki ayin her adimi bu basvurularin onayina baghdir. Erken baslamayan sertifika, tim takvimi
geriye iter. Bu ylizden 0-30 glin ertelenemez.

— 30-60 giin: belgelendirme ve dijital altyapi olgunlasir

ikinci ay, birinci ayin basvurularinin somut ciktiya déndiigii penceredir. EN 716/747 ve EN 71-3 test siirecleri bu ayda yriir.
E-ticaret modull yayina alinir; 3D oda planlayicinin ilk slirimi test edilir. Gimrik/Panjiva verisiyle ilk ihracat referans-
dosyasl tamamlanir. Bu ay AKK Home ilk goriintir kazanimi Uretir: dijital vitrin canhdir, ilk online talep akmaya baslar. Sertifika
hentiz elde degil ama sureg ilerliyor. Yonetim burada takvim disiplinini korumali; bir test gecikmesi kamu kaydini ti¢clinci aya
tasir. ikinci ay, planin "momentum ayi"dir.

== 60-90 giin: kanal acilisi ve ilk referanslar gelir

Uclincii ay, 6nceki iki ayin yatiriminin kanala déndiigii penceredir. Sertifika elde edildiginde EKAP/DMO kaydi acilir; ilk kamu
ihalelerine teklif verilir. Kurumsal ve proje kanali i¢in otel/toplu-konut referans gértismeleri baslar. Belgelenen ihracat dosyasi
mevcut 9 Ulke iliskisine sunulur. Bu ay AKK Home ilk yapisal hacmi gérmeye baslar — dijital nakit erken gelmisti, simdi
kurumsal kapi aralaniyor. 90 gliniin sonunda dort kanal ya acgik ya acilis asamasindadir. FSC/PEFC ve garanti yikseltmesi bu
noktadan sonra 6-18 aya tasinir. ilk ceyrek, temeli kurar.

— Siralama mantigi: maliyet-etki dengesi kapiyi sertifikaya veriyor

Neden sertifika 6nce, dijital sonra degil? Clinkl maliyet-etki dengesi bdyle diyor. Sertifika hem en dislk maliyetli hem en
cok kanal acan adim; tek yatirim dort kapiyi araliyor. Dijital daha gortntr ama tek kanal aciyor. Kurumsal ve ihracat ise
sertifikanin ¢iktisi; ondan 6nce baslatilamaz. Bu ylizden puan kopriisiindeki en yliksek basamak sertifikada. AKK Home
sinirli sermayeyi en yliksek getirili adima dnce koymali. Siralamayi bozmak — dijitali dne almak — parayi dislk getirili kapiya
erken harcamaktir. Plan, kaynagi etki sirasina gore dizer.

— Kaynak ihtiyaci dlcekli: 90 giin diisiik sermayeyle yiiriir

Bu plan buyuk yatirim gerektirmez; asil kaldirag sermaye dedil, sira ve disiplindir. Sertifika belgelendirme maliyeti orta-
segment bir KOBI icin erisilebilir; devlet destek ve KOSGEB hibeleri bu kalemi hafifletir. E-ticaret modiilii ve 3D planlayici
hazir ¢ozimlerle distik maliyetle kurulur. Kamu ve kurumsal kanal agiligl esasen idari istir, sermaye degil. Yani 90 glinlin
darbogazi para degil, yonetim odagdidir. AKK Home'un ~90 ¢alisanl yapisi bu is ylkiinU bir proje ekibiyle tasiyabilir.
Finansman ayaginda Eximbank/KGF koprisu, kanal agildikga devreye girer. Plan, sermaye-hafif ama disiplin-agirdir.
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— Sertifikasiz tedarik¢inin elenme riski planin aciliyetini kanithyor

Bu yol haritasl ertelenirse ne olur? Sertifikasiz tedarikginin elenme riski (T2), Orta Dodu ve Avrupa talebiyle (K3) kesistiginde
bekleme maliyetini somutlastirir (T2xK3). Kurumsal ve ihracat alicisi sertifikasiz tedarikgiyi 6n-elemede diskalifiye ediyor;
her gecen ceyrek, AKK Home'u bu masadan uzak tutuyor. Yani plan yalniz firsat degil, savunma da. Beklemek, modern hatti
goriinmez birakmanin maliyetini blyutur. Bu risk, 0-30 guin penceresini neden ertelenemez kildiginin kanitidir. Aciliyet
disaridan gelen bir baski degil, kagan kanalin birikimli faturasidir.

— En giiclii karsi-tez: sorun dis-rekabet mi, yoksa ic-kontrol mii

Ddirust karsi-tez sudur: AKK Home'un asil sorunu Cin/ithal baskisi ve dlgek yetersizligidir; sertifika ve dijital ikincil, kozmetik
meselelerdir. Bu itiraz ciddiye alinmall — dis-rekabet gercek. Ama ¢lrlitme de nettir: kaybi yaratan dis-sok degil, igc-kontrol
edilebilir lic degiskendir. Uretim altyapisi (CNC + otomatik boyahane, 28.000 parca) zaten rekabetci. Kaybettiren sey
sertifika boslugu, e-ticaret yoklugu ve tek-kanal 34 bayi bagimhlidi. Bu G¢l dusik maliyetle kapanir ve
kamu+kurumsal+export kanalini acar. Dolayisiyla kaldirag disarida degil, yonetim degiskenindedir — plan bu ylizden iceriye
odaklanir.

— Bu 6zet pano, dort kanalin acilis sirasini tek bakista veriyor

Asagdidaki 6zet pano, bu bolimde kurulan plani karar-satirlarina indirger; okur tek bakista hangi adimin énce, hangisinin
sonra geldigini gorur. Panoyu okurken sertifikanin diger G¢ kanalin 6n-kosulu oldugu, dijitalin paralel hizli-kazanim oldugu
netlesir. Bu kart seti, 90 giiniin takvim disiplinini ydonetim masasina tasir. AKK Home igin panonun mesaji tek climleye sigar:
once belge, sonra kanal, en sonda 6l¢cek. Pano, uzun nesri karar-gikarimina ¢evirir ve planin nereden baslayacagini
tartismasiz kilar.

GRAFIK 18
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BU GRAFiK NASIL OKUNUR?
Ne gésteriyor — AJirlikli rekabet skoru (0-10) képrisi: Bugiinkl skor (5.07) = Potansiyel (proj.) (6.11), arada 5 adim.

Nasil okunur — Kademeli cubuk; her blok bir adimin katkisi (+/-), ylkseklik=Agirlikli rekabet skoru (0-10). Renk: arti kdprii lacivert; toplam gri.

Cikarim — 5.07'den 6.11'e bir puanlik kazanimin tamami lacivert arti-koprilerden geliyor — dijital ve belge eksenindeki diistik maliyetli iyilestirmeler skoru
Uretime dokunmadan yukar tasiyor.
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OZET

AKK Home'un 90 giinliik plani yeni yetenek kurmaz; sertifika kapisini 6nce acip kamu, ihracat-kaniti
ve kurumsal kanali ardindan zincirler, dijitali paralel hizli-kazanim olarak araya koyar. Kaldirag
sermayede degil sirada — ISO 9001/TSE belgesi tek yatirimla dort kanali aralar, modern hatti gorundir
pazara cikarir.
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En Giliclii Karsi-Tez ve Analizin Sinirlar

EN GUCLU KARSI-TEZ VE ANALIZIN SINIRLARI

A Bu baslikta yayimlanabilir tespit yok: karsi-tez, ¢lritme, analizin sinirlari bu analiz turunda kanita baglanamadi. Yerine

genel-gecer metin konmadi — yalniz gergekten kanitlanan alanlar basilir.
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Kanit Sicili ve Kaynaklar (kaynak tablosu + Toplam kaynak sayisi)

Her yargi izlenebilir bir kaynaga baglidir. Toplam kaynak sayisi: 12.

KANIT SiCiLI VE KAYNAKLAR

Kullanildigi Alan

1 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu kurumsal profil (kurgu) 2026- unvan, kurulus yili, markalar,
firma, gercek URL/kayit degildir) 08-19 lokasyon
2 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu operasyon beyani (kurgu) 2026- tesis, personel, Uretim
firma, gergek URL/kayit degildir) 08-19 kapasitesi, makine teknolojisi
3 temsill kaynak — 6rnek belge (kurgu bayi agi listesi (kurgu) 2026- bayi agi
firma, gercek URL/kayit degildir) 08-19
4 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu ihracat beyani (kurgu) 2026- ihracat pazarlari, ihracat orani
firma, gercek URL/kayit degildir) 08-19
5 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu dijital varlik taramasi (kurgu) 2026- e-ticaret, sosyal medya, dijital
firma, gercek URL/kayit degildir) 08-19 aracl
6 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu sertifika/garanti sayfasi (kurgu) 2026- sertifikalar, garanti,
firma, gergek URL/kayit degildir) 08-19 surdurulebilirlik
7 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu Urlin katalogu (kurgu) 2026- marka konumu, model
firma, gergek URL/kayit degildir) 08-19 derinligi, Ar-Ge odagi
8 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu kamu kanali taramasi (kurgu) 2026- kamu pazari durum
firma, gercek URL/kayit degildir) 08-19
9 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu domain kayrt izi (kurgu — gergek 2026- dijital yas dogrulama
firma, gercek URL/kayit degildir) WHOIS taranmadi) 08-19
10 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu itibar platformu taramasi (kurgu — 2026- sikayet puan
firma, gergek URL/kayit degildir) gercek platform taranmadi) 08-19
n temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu yonetim profili (kurgu) 2026- yonetim tipi, kurucu
firma, gergek URL/kayit degildir) 08-19
12 temsili kaynak — 6rnek belge (kurgu sektor konum beyani (kurgu) 2026- sektor, alt sektor, dernek
firma, gercek URL/kayit degildir) 08-19 Uyeligi
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KAPANIS

AKK Home'un gercek sorunu tiretimde degil goriiniirliikte; gliclii bir fabrikayi zayif bir
vitrin golgeliyor ve firma saglam liretimini kanita ¢ceviremedigi icin orta-segmentte
fiyat pazarhgina sikisiyor.

KAZANAN PROFiLi KACIRAN PROFiLi
o inegdl'de tek cati altinda toplanmis lretim ile e Sertifika ve uzatilmis garanti gibi glivence
satig, yonetimi sadelestiren berrak bir tizel belgeleriyle tahkim edilmeyen kalite, fiyat
yapl sunar. etiketinde karsilik bulamadan gériinmez
kaliyor.

o ki vardiyada yillik ~28.000 parca kapasite,

orta Olcekte ciddi bir Gretim glicu ortaya koyar. o E-ticaret ve dijital vitrinin yoklugu, disuk
maliyetle kazanilabilecek gorunurligi ve
onunla gelecek pazar payini firmaya
kaybettiriyor.

e CNC, kenar bantlama ve otomatik boyahane
hatti tutarl bir ylzey kalitesi verir; teknoloji
tabani dlgedine gore glinceldir.

o Fiyat/deger dengesindeki net konumlanma,
guivence katmani eklendiginde hizla ayrismaya
cevrilebilecek saglam bir zemindir.

Uretim kozunu belge ve dijital vitrinle tahkim et — diisiik maliyetli goriiniirliik

hamlesiyle firmayi yigin-treticilikten ayristir ve marj tavanini yukari tasi.
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